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Orgiitsiiz Kitle Davramislari: Toplumsal Psikolojinin Perspektifinden Bir Inceleme

1.Kiirsat Sahin YILDIRIMER 2.Ciineyt YILMAZ

Profesor Doktor Doktor.PhD.

St Clements Universitesi St. Clements Universitesi
Psikoloji Ana Bilim Dal1 Siyaset Bilimleri Ana Bilim Dali
Mail: kursatsahinyildirimer@gmail.com Mail: cuneytylmz53@gmail.com
Orcid ID: 0000-0001-5896-2956 Orcid 1D: 0000-0003-1655-588X
OZET

Bu makale, oOrgiitsiiz kitle davraniglarini anlamak ve analiz etmek amaciyla toplumsal
psikoloji perspektifinden bir inceleme sunmaktadir. Orgiitsiiz kitleler, genellikle belirli bir
liderlik veya organizasyon olmaksizin bir araya gelen bireylerden olusan gruplardir. Bu
makale, oOrglitsiiz kitlelerin davraniglarini1 etkileyen psikolojik faktorleri ele alarak, grup
dinamikleri, sosyal etkilesim ve bireyler arasi iligkiler lizerinde odaklanmaktadir. Makalede,
orgiitsiiz kitle davraniglarin1 anlamak i¢in kullanilan gesitli teorik yaklasimlar ve arastirma

bulgular1 incelenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsiiz kitle, toplumsal psikoloji, davranis analizi, sosyal etkilesim
ABSTRACT

This article provides an examination from the perspective of social psychology to understand
and analyze the behaviors of unorganized masses. Unorganized masses typically consist of
individuals who come together without specific leadership or organization. The article focuses
on psychological factors influencing the behaviors of unorganized masses, emphasizing group
dynamics, social interaction, and interpersonal relationships. Various theoretical approaches
and research findings used to understand unorganized mass behaviors are explored in the

article.

Keywords:Unorganized mass, social psychology, behavior analysis, social interaction
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GIRIS

Toplumlar i¢inde meydana gelen olaylar, sosyal dinamiklerin bir yansimasi olarak orgiitsiiz
kitle davraniglarina yol acabilir. Bu davranislar, genellikle belirli bir liderlik veya
organizasyon olmaksizin bir araya gelen bireylerin kolektif eylemlerini igerir. Orgiitsiiz kitle
davraniglari, sosyal psikoloji baglaminda incelenen onemli bir konu haline gelmistir. Bu

baglamda, bireylerin toplu olarak nasil tepki verdigi, grup dinamiklerinin nasil sekillendigi ve

sosyal etkilesimlerin bu davraniglara olan etkisi arastirilmistir.

Bu makale, orgiitsiiz kitle davraniglarini anlama ve analiz etme amaci tagimaktadir. Bu konu,
genis bir literatiir taramas1 ve toplumsal psikoloji perspektifiyle ele alinarak incelenmistir.
Orgiitsiiz kitlelerin davramslar: iizerindeki etkileyici psikolojik faktorler, grup dinamikleri,
sosyal etkilesim ve bireyler arasi iligkiler lizerine odaklanilarak, bu alanda mevcut bilgi

birikimine katki saglamak amaglanmustir.

Gliniimiizde, toplum icindeki hizli degisimler, siyasi olaylar, sosyal medyanin etkisi ve diger
cesitli faktorler, orglitsiiz kitle davraniglarini etkileyen dinamikleri karmasiklastirmaktadir. Bu
baglamda, bireylerin belirli durumlara kolektif olarak nasil tepki verdigini anlamak, sosyal

bilimlerdeki arastirmacilar i¢in 6nemli bir sorun teskil etmektedir.

Bu makalenin temel amaci, orgiitsiiz kitle davraniglarini toplumsal psikoloji perspektifinden
anlamak ve analiz etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda, Orglitsiiz kitlelerin davranislarini
etkileyen psikolojik faktorlerin ve bu davraniglarin altinda yatan dinamiklerin detayli bir

sekilde incelenmesi hedeflenmektedir.

Bu calisma, orgiitsiiz kitle davranislarina odaklanarak, grup dinamikleri, sosyal etkilesim ve
bireyler arasi iliskilerin analizini icermektedir. Literatiirdeki temel ¢alismalarin derlenmesi ve
bu konudaki mevcut bilgi birikimine yeni bir bakis agis1 sunma amaciyla tasarlanmistir. Bu
cercevede, teorik yaklagimlar, arastirma bulgular ve sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel faktorlerin
etkileri ele alinarak, Orgiitsiiz kitle davraniglarinin  karmasikligina dair bir anlayis

gelistirilmesi amaglanmaktadir.
AMAC

Bu makalenin temel amaci, toplumsal psikoloji perspektifinden orgiitsiiz kitle davraniglarini
anlamak ve analiz etmektir. Bu cergevede, Ozellikle belirli bir liderlik veya organizasyon

olmaksizin bir araya gelen bireylerden olusan orgiitsiiz kitlelerin davranislar {izerindeki
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etkileyici psikolojik faktorleri ele almayr amaglamaktadir. Makale, bu konuda kullanilan
cesitli teorik yaklasimlari ve yapilan arastirma bulgularint inceleyerek, oOrgiitsiiz kitle

dinamiklerinin altinda yatan karmasiklig1 ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Ayrica, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel faktorlerin orgiitsiiz kitlelerin ortaya c¢ikisinda oynadigi
rolii detayl bir sekilde ele alarak, bu faktorlerin davranigsal siireglere olan etkisini anlamaya
yonelik bir katki sunmayr amacglamaktadir. Bu baglamda, makale, Oorgiitsiiz kitle
davraniglariyla ilgili mevcut bilgiye yeni bir perspektif eklemeyi ve bu alanda ilerlemenin

tesvik edilmesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
YONTEM

Bu arastirma, derleme yontemi kullanilarak hazirlanmistir. Derleme yontemi, Orgiitsiiz kitle
davraniglarini anlama ve analiz etme amacini gergeklestirmek iizere mevcut literatiirden elde
edilen bilgilerin derlenmesini icermektedir. Ilgili konuda yapilan cesitli arastirmalarin, teorik
yaklagimlarin ve bulgularin bir araya getirilerek incelenmesi, bu makalenin yontemsel olarak

temelini olusturmustur.

Literatiir tarama siirecinde, toplumsal psikoloji, davranig analizi ve sosyal etkilesim gibi ilgili
alanlarda yapilan c¢aligmalar ve aragtirmalar incelenmis, bu baglamda mevcut bilgilerin

sentezlenmesi amaclanmustir.

Derleme yonteminin tercih edilmesi, orgiitsiiz kitle davraniglariyla ilgili genis bir perspektifi
kapsamayr ve bu alandaki cesitli arastirmalarin birbirine olan etkilesimini anlamay1
hedeflemektedir. Bu makale, literatiirdeki farkli kaynaklar: bir araya getirerek, orgiitsiiz kitle

davraniglarini anlamak i¢in genis bir bakis ag¢is1 sunmay1 amacglamaktadir.
BULGULAR

Grup dinamikleri, orgilitsiiz kitle davraniglarinin temelini olusturan 6nemli bir unsurdur. Elias
Canetti'nin "Kitle ve Iktidar" adli eseri, rgiitsiiz kitlelerin nasil olustugunu ve bu kitlelerin
icindeki bireyler arasindaki dinamikleri ayrintili bir sekilde analiz etmektedir (Canetti, 2006 ).
Canetti'nin gozlemleri, kitlelerin i¢sel hiyerarsilerini ve gli¢ dinamiklerini anlamamiza énemli

bir katki saglamaktadir.

Canetti, orgiitsiiz kitleleri "kitle psikolojisi" ¢ercevesinde ele almaktadir (Canetti, 2006 ). Ona
gore, kitlelerin olusumu, bireylerin bir araya gelmesiyle baslar ve bu kitleler, kendiliginden

ortaya ¢ikan bir giicle hareket eder. Canetti, bu kitle dinamiklerini catisma, liderlik ve ritiieller
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gibi unsurlarla aciklar. Kitlelerin i¢indeki bireyler arasindaki etkilesimleri inceleyerek, kitle
olgusunun bireylerin davranislar: iizerindeki etkilerini derinlemesine analiz eder . Ozellikle
kitlelerin igsel hiyerarsilerini ve giic miicadelelerini vurgular, boylece bireylerin kitle i¢indeki

rollerini anlamamiza zemin olusturur.

Sigmund Freud'un "Uygarlik ve Hosnutsuzluklar1" adli eseri ise grup dinamiklerini psikolojik
acidan inceler (Freud, 2015 ). Freud, bireylerin grup i¢indeki roliinii, 6zellikle de uygarlik ve
toplumun birey tlizerindeki etkilerini arastirir. Toplumun bireyin i¢ diinyasina nasil yansidigin
ele alarak, bireylerin grup i¢indeki dinamiklere nasil katildigin1 ve bu siiregte nasil bir rol
istlendigini aciklar. Freud'un odak noktasi, bireyin i¢ diinyasin1 grup dinamikleriyle
iligkilendirmektir. Bu baglamda, eser, bireylerin grup igindeki dinamiklere katilimini ve bu

stiregte Uistlendikleri rolii anlamaya yonelik kapsamli bir aragtirma sunar.

Freud, toplumun bireyin psikolojik yapisina olan etkilerini analiz eder ve bu etkilesimleri grup
dinamikleri baglaminda degerlendirir. Bireyin toplumsal normlarla etkilesimini ve bu
etkilesimin bireyin ruhsal siire¢lerine olan etkilerini detayli bir sekilde arastirir. Esasen,
Freud'un eseri, bireylerin grup i¢indeki roliinii, toplumsal normlarla olan etkilesimlerini ve bu
etkilesimlerin bireyin psikolojik yapisina nasil yansidigini anlamaya yonelik onemli bir

gergeve sunar.

Bu perspektif, bireylerin sosyal yapilar icindeki davraniglarini, toplumsal normlarla
etkilesimlerini ve bu etkilesimlerin bireyin i¢ diinyasina olan etkilerini daha derinlemesine
kavramamiza olanak tanir. Freud'un eseri, grup dinamiklerinin psikolojik temellerini
aciklamak suretiyle, bireylerin toplumsal baglam i¢inde nasil sekillendiklerini ve bu siirecte

nasil bir kimlik gelistirdiklerini ortaya koymaktadir.

Canetti'nin kitle psikolojisi ve Freud'un psikolojik grup dinamikleri perspektifleri bir araya
geldiginde, orgiitsliz kitle davraniglarinin karmasikligini daha iyi kavramamiza olanak tanir.
Canetti'nin gozlemleri, kitlelerin i¢sel dinamiklerini vurgularken, Freud'un psikolojik analizi

bireylerin bu dinamiklere nasil tepki verdigini anlamamiza yardimci olur (Canetti, 2006 ;

Freud, 2015 ).

Sosyal etkilesim, oOrgiitsiiz kitlelerin davraniglarim1 belirleyen karmasik bir siirectir ve bu
siire¢, kiiresel kalabaligin olusumu ve sosyal dinamiklerin sekillenmesinde 6nemli bir role

sahiptir. Sylvia Buck-Morss'un "Yereldtesi Miisterekler ve Kiiresel Kalabalik Uzerine" adli
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makalesi, sosyal etkilesimin bu dinamiklere olan etkisini detayli bir sekilde ele almaktadir

(Buck-Morss, 2015 ).

Buck-Morss, yerel ve kiiresel diizeydeki etkilesimleri analiz ederek, oOzellikle kiiresel
kalabaligin nasil olustugunu ve bu kalabaligin sosyal dinamikleri iizerinde nasil bir etki
yarattigini inceler (Buck-Morss, 2015 ). Makalesinde, kolektif bilincin nasil olustugunu ve
sosyal etkilesimin bu bilinci nasil sekillendirdigini ayrintilt bir sekilde aciklar. Buck-Morss'un
perspektifi, orgiitsiiz kitlelerin bir araya gelmesinin ardindaki sosyal etkilesim dinamiklerini

anlamamiza derin bir i¢g0rii sunar.

Manuel Castells'in "Isyan ve Umut Aglar1 Internet Caginda Toplumsal Hareketler" adli eseri,
dijital iletisim teknolojilerinin bireyler arasi iligkiler ve sosyal etkilesim iizerindeki etkilerini
detayl bir sekilde inceler (Castells, 2013 ). Castells, dijital iletisimin, 6rgiitsiiz kitlelerin nasil
bir araya geldigi ve kolektif eylemlerde bulundugu siiregleri nasil etkiledigini analiz eder.
Internet ¢aginda bireyler arasindaki iletisim ve etkilesimin dinamiklerini ortaya koyarak,

oOrgiitsiiz kitlelerin dijital platformlarda nasil bir sosyal biling olusturdugunu agiklar.

Bu iki ¢aligsma, sosyal etkilesimin orglitsiiz kitlelerin davraniglar1 tizerindeki etkisini anlamak
icin 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir. Buck-Morss'un yerel ve kiiresel diizeydeki etkilesimleri
incelemesi, sosyal etkilesimin karmasikligint ve kiiresel kalabaligin ortaya c¢ikisini
aciklamamiza yardimci olurken, Castells'in dijital iletisim teknolojilerini ele alan ¢aligsmasi,
orgiitsiiz kitlelerin dijital diinyada nasil etkilesime girdigini ve sosyal bilincin nasil olustugunu

derinlemesine analiz etmemize katki saglar.

Orgiitsiiz kitle davranislarin anlamak, sosyal, kiiltiirel ve cevresel faktdrlerin etkisinin detayli
bir sekilde incelenmesini gerektirir. Bu baglamda, Herbert Marcuse'un "Tek Boyutlu Insan"
adli eseri, kiiltiirel faktorlerin bireylerin davraniglar izerindeki etkilerini derinlemesine analiz
eder ve kiiltiirel normlarin orgiitsiiz kitlelerin olusumunu nasil etkiledigini aciklar (Marcuse,

1964 ).

Marcuse, kiiltiirel normlarin bireylerin diisiince sistemlerini nasil sekillendirdigini ve bu
normlarin Orgiitsiiz kitlelerin ortaya ¢ikisini nasil etkiledigini arastirir (Marcuse, 1964 [5]).
Kiltiirel faktorlerin, o6zellikle de toplumun genelinde kabul géren normlarin, bireylerin
davraniglarini belirleyen bir gii¢ oldugunu vurgular. Bu perspektif, orgiitsiiz kitlelerin kiiltiirel
normlara nasil tepki verdigini ve bu normlar etrafinda nasil birlestigini anlamamiza katki

saglar. Marcuse, "Tek Boyutlu Insan" adli eserinde kiiltiirel faktdrlerin bireylerin

www.psikolojipsikiyatridergisi.com.tr Sayfa 5



http://www.psi̇koloji̇psi̇ki̇yatri̇dergisi.com.tr/

[AEVA-SBD/MART

davraniglarina olan etkilerini inceler. Bu baglamda, kiiltiirel normlarin orgiitsiiz kitlelerin
olusumu iizerindeki etkilerini detayl bir sekilde ele alir. Marcuse'un eseri, bireylerin diislince
sistemlerini  sekillendiren kiiltiirel normlarin, Orgiitsiiz kitlelerin ortaya c¢ikisin1 nasil
etkiledigini aragtirir. Marcuse'un analizinde, kiiltiirel normlarin bireylerin algilarini ve deger
sistemlerini nasil etkiledigine dair derinlemesine bir agiklama bulunmaktadir. Kiiltiirel
normlar, bireylerin davranislarini yonlendiren temel unsurlardan biridir ve orglitsiiz kitlelerin
olusumunda kritik bir rol oynarlar. Marcuse, kiiltiirel normlarin 6rgiitsiiz kitlelerin igsel

dinamiklerini nasil etkiledigini anlamamiza katki saglayan 6nemli bir perspektif sunar.

Michel Foucault'un "Disiplin ve Ceza" adli eseri ise g¢evresel faktorlerin, 6zellikle devletin
roliinlin, bireylerin davraniglar1 tlizerindeki etkilerini ele almaktadir (Foucault, 1975 ).
Foucault, devletin toplumsal diizeni nasil sekillendirdigini ve bireyler iizerindeki kontroliinii
nasil uyguladigini inceler. Bu baglamda, 6rgiitsiiz kitlelerin ortaya ¢ikisinda devletin oynadigi

rolii ve ¢evresel faktorlerin bu kitlelerin davraniglarini nasil etkiledigini analiz eder.

Foucault'un eserinde, devletin toplumsal diizeni nasil kurduguna dair kapsamli bir inceleme
bulunmaktadir. Cevresel faktorlerin, oOzellikle devletin miidahalesinin, bireylerin
davraniglarini belirleyen unsurlar oldugunu vurgular. Bu perspektif, orgiitsiiz kitlelerin ortaya

c¢ikisindaki sosyal ve politik dinamikleri anlamamiza derin bir i¢gorii sunar.

Gustave Le Bon'un "Kitle Psikolojisi" adli eseri, kitlelerin davranmiglarmi kiiltiirel bir
perspektifle ele alarak derinlemesine inceler. Le Bon, kitlelerin bireyler iizerindeki etkisinin,
kiiltiirel normlardan ve toplumsal degerlerden kaynaklandigini vurgular. Bu eserde Kkitle
psikolojisinin kiiltiirel bir zeminden nasil beslendigi ve kitlelerin olusturdugu kolektif bilincin,
kiiltiirel unsurlar tarafindan nasil sekillendirildigi detayli bir sekilde analiz edilir (Le Bon,
2011 ). Le Bon, kiiltiirel normlarin bireylerin davranislarini nasil etkiledigini ve bu normlarin
kitlelerin olusumu iizerindeki etkilerini sistemli bir sekilde agiklar. Kiiltiirel psikoloji
baglaminda, kitlelerin sosyal yapilarinin ve davraniglarinin, kiiltliriin birey iizerindeki
etkilerine dayandigim1 vurgular. Bu perspektif, orgiitsiiz kitle davraniglarmin kiiltiirel

baglamda nasil sekillendigini anlamamiza 6nemli bir katki saglar.

David Graeber'in "Kiiresellesme Hareketi" adli makalesi, politik psikoloji baglaminda kiiresel
Olcekteki toplumsal hareketleri anlamaya yonelik 6nemli bir katki sunar (Graeber, 2002 ).
Graeber, bu caligmasinda, toplumsal hareketlerin nasil ortaya ¢iktigini ve bireyler arasindaki

politik etkilesimleri nasil etkiledigini agiklar.
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Makale, bireylerin kiiresel diizeydeki olaylara nasil tepki gosterdiklerini derinlemesine inceler
ve toplumsal hareketlerin politik psikolojisi iizerine odaklanir. Graeber, bu analizde 6zellikle
bireylerin politik etkilesimlere nasil tepki gosterdiklerini ve bu tepkilerin toplumsal
hareketlerin olusumunu nasil etkiledigini detayli bir sekilde ele alir. Makalesinde Graeber,
bireylerin politik etkilesimlere tepki gostermelerinde rol oynayan faktorleri ayrintili bir
sekilde ele alir. Bu faktorler arasinda bireylerin duygusal tepkileri, degerleri, inanglar1 ve
ideolojileri gibi unsurlar bulunur. Bireylerin politik etkilesimlere karsi tepki verme sekillerini

anlamak amaciyla kiiltiirel, sosyal ve psikolojik perspektifleri bir araya getirir.

Ayrica, Graeber''m analizi, bireylerin kiiresel diizeydeki politik olaylara tepki
gostermelerindeki dinamikleri ¢oziimlemeye odaklanir. Bireyler arasindaki iletisim, etkilesim
ve dayanigsmanin, toplumsal hareketlerin ortaya ¢ikmasinda nasil kritik bir rol oynadigini
detayl1 bir sekilde inceler. Bu baglamda, politik psikoloji perspektifinden bireylerin kolektif
tepkilerini ve toplumsal hareketlere katilimlarini anlamaya yonelik 6dnemli bir bakis agisi

sunar.

bakis acis1, politik psikoloji perspektifinden bireylerin kolektif tepkilerini ve toplumsal
hareketlere katilimlarini anlamaya yonelik bir énem vurgusudur. Bu perspektif, bireylerin
politik olaylara kars1 gosterdikleri tepkileri inceleyerek, bu tepkilerin nasil olustugunu ve

toplumsal hareketlerin nasil sekillendigini anlamaya calisir.

Politik psikoloji, bireylerin siyasi davraniglarini, politik siireglere katilimlarini ve toplumsal
hareketlere olan tepkilerini psikolojik acidan ele alir. Bu perspektif, bireylerin duygusal
tepkilerini, degerlerini, inanglarmm1 ve sosyal etkilesimlerini inceleyerek, toplumsal
hareketlerin olusumunu etkileyen faktorleri anlamaya ¢alisir. Bu bakis acisi, politik olaylara
ve toplumsal sorunlara karsi bireylerin nasil tepki verdigini ve bu tepkilerin toplumsal

hareketlerin dinamiklerini nasil etkiledigini anlamak i¢in 6nemli bir ¢ergeve sunar.

Dolayisiyla, "Bu baglamda, politik psikoloji perspektifinden bireylerin kolektif tepkilerini ve
toplumsal hareketlere katilimlarimi anlamaya yonelik 6nemli bir bakis agis1 sunar" ifadesi,
politik psikolojinin bireylerin politik davranislarin1 ve toplumsal hareketlere olan katilimlarini
anlamak i¢in sagladig1 degeri vurgular. Bu perspektif, sosyal ve psikolojik faktorlerin politik

stirecleri nasil etkiledigini anlamak i¢in kapsamli bir analitik ¢er¢eve sunar.

Ayn1 zamanda, Karl Jaspers'in "Politik Psikoloji" adli eseri, bireylerin siyasi olaylara verdigi

tepkileri ve politik karar alma siireclerini anlamak i¢in politik psikolojinin temel prensiplerini
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ele alir (Jaspers, 1966 [9]). Jaspers, politik psikolojiyi bireylerin siyasi davraniglarini ve karar
alma siireclerini anlamak i¢in giliclii bir arag olarak sunar. Bu baglamda, toplumsal
hareketlerin ve politik siireglerin psikolojik boyutunu ele alir. Jaspers'in eseri, bireylerin siyasi
olaylara nasil tepki verdigini anlamak i¢in politik psikoloji disiplinine odaklanir. Siyasi
olaylar, bireylerin duygusal tepkilerini, diislinsel siireclerini ve politik karar alma siire¢lerini
etkiler. Jaspers, politik psikolojiyi kullanarak bu etkilesimleri inceleyerek, bireylerin siyasi
olaylara olan tepkilerini ve bu tepkilerin toplumsal hareketleri nasil etkiledigini anlamaya

calisir.

Bu perspektif, politik siireglerin sadece somut politika kararlarindan ibaret olmadigini, ayni
zamanda bireylerin bu kararlara verdigi duygusal tepkilerin ve politik karar alma siire¢lerinin
Oonemli bir pargasi oldugunu vurgular. Jaspers'in eseri, politikanin sadece rasyonel bir siire¢
olmadigini, ayn1 zamanda bireylerin duygusal ve psikolojik faktoérlerinin de etkili oldugunu

anlamamiza katki saglar.

Her iki calisma da, politik psikoloji perspektifinden bireylerin politik etkilesimlere ve
toplumsal hareketlere nasil katildiklarin1 ve tepki verdiklerini anlamamiza 6énemli bir i¢gdrii
sunar. Graeber'n analizi, kiiresellesme hareketinin nasil olustugunu ve bireylerin politik
etkilesimlere nasil tepki gosterdigini aydinlatirken, Jaspers'in eseri politik psikolojinin temel
prensipleri lizerinden bireylerin politik davraniglarini anlamamiza yardimci olur. Graeber,
"Kiiresellesme Hareketi" adli makalesinde bireylerin politik etkilesimlere tepki gdsterme
sireglerini detayli bir sekilde inceler (Graeber, 2002 ). Analizinde, bireylerin kiiresel
diizeydeki olaylara karsit nasil tepkiler verdigini ve bu tepkilerin toplumsal hareketlerin

olusumunu nasil etkiledigini agiklar.
Teorik Cerceve

Teorik cercevesel bir yaklasim ile Orgiitsiiz kitle davraniglarini analiz etmek, karmagik bir
sosyal olguyu anlamak ve aciklamak adina 6nemli bir adimdir. Bu baglamda, orgiitsiiz kitle
davraniglarin1 anlamaya yonelik temel kavramlar1 ve disiplinler aras1 bakis agilarini igeren bir
teorik cerceve olusturulmustur. Oncelikle, orgiitsiiz kitle davranislarinin tammi ve bu
davraniglarin temel Ozellikleri belirlenmistir. Ardindan, bu davraniglar1 etkileyen temel
faktorlerden biri olan grup dinamikleri, sosyal psikoloji literatiirline dayanarak detayli bir

sekilde incelenmistir.
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Sosyal etkilesim, bireyler arasi iligkiler ve kiiltiirel faktorler, orgiitsiiz kitlelerin olusumu ve
davraniglar1 {izerindeki etkileri bakimindan temel bir 6neme sahiptir. Psikolojik faktorler
kapsaminda ele alinan toplumsal normlar ve medyanin rolii, bireylerin grup i¢indeki
dinamiklere katilimini ve toplumsal hareketlere olan tepkilerini belirlemede etkili olmaktadir.
Bu baglamda, orgiitsiiz kitle davraniglarini anlamak icin genis bir bakis a¢is1 sunan bu teorik
cergeve, sosyal bilimler literatlirtindeki cesitli disiplinlerden gelen 6nemli teorik yaklagimlari

biitiinlestirerek derinlemesine bir analiz sunmaktadir.
Orgiitsiiz Kitle Davramslar

Orgiitsiiz kitle davranislari, biiyiik gruplarin, drgiitsel bir yapiya dayanmaksizin belirli bir
amag etrafinda bir araya gelerek gosterdigi kolektif davranislar1 kapsar. Bu davranis bigimleri

genellikle anlik, hizli ve etkili tepkileri icerir. (Le Bon, 2011 ; Canetti, 2006 ).

Bu davranislarin temel dinamiklerinden biri, grup dinamikleri olarak adlandirilan olgudur.
Grup dinamikleri, Orgiitsiiz kitlelerin nasil olustugunu, bu kitlelerin ig¢indeki bireyler
arasindaki etkilesimleri ve grup igindeki hiyerarsik yapiyr anlamada kilit bir faktordiir.
Gustave Le Bon'un "Kitle Psikolojisi" adl1 eseri, orgiitsiiz kitlelerin davraniglarini kiiltiirel bir
perspektifle ele alarak, kitlelerin bireyler iizerindeki etkisinin, kiiltiirel normlardan ve
toplumsal degerlerden kaynaklandigini vurgular (Le Bon, 2011). Elias Canetti'nin "Kitle ve
Iktidar" adli eseri ise orgiitsiiz kitlelerin nasil olustugu ve bu kitlelerin igindeki bireyler
arasindaki dinamikleri detayli bir sekilde analiz eder (Canetti, 2006). Canetti'nin gézlemleri,

kitlelerin i¢sel hierarsilerini ve gii¢ dinamiklerini anlamamiza 6nemli bir katki saglar.

Sosyal etkilesim, oOrgiitsiiz kitlelerin davranislarini sekillendiren 6nemli bir siirectir. Sylvia
Buck-Morss'un "Yereldtesi Miisterekler ve Kiiresel Kalabalik Uzerine" adli makalesi, sosyal
etkilesim ve kolektif bilincin nasil olustugunu irdeleyerek, kiiresel kalabaligin sosyal
dinamiklerini agiklar (Buck-Morss, 2015). Manuel Castells'in "Isyan ve Umut Aglar1 Internet
Caginda Toplumsal Hareketler" adli eseri ise dijital iletisim teknolojilerinin bireyler arasi
iliskiler ve sosyal etkilesim tizerindeki etkilerini inceleyerek, orgiitsiiz kitlelerin nasil bir
araya geldigini anlamamiza katki saglar (Castells, 2013). Her iki calisma da sosyal
etkilesimin, kolektif bilincin olusumu ve Orgiitsiiz kitle davraniglarinin anlagilmasinda kritik
bir rol oynadigim1 vurgular. Buck-Morss'un yerel ve kiiresel diizeydeki etkilesimleri
incelemesi, sosyal etkilesimin karmagikligin1 anlamamiza yardimci olurken, Castells'in dijital
iletisim teknolojilerini ele alan ¢alismasi, Orgiitsiiz kitlelerin dijital diinyada nasil etkilesime

girdigini aciklar.
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Psikolojik Faktorler

Orgiitsiiz kitle davranislari, biiyiik gruplarin belirli bir amag etrafinda orgiitsel bir yapi
olmaksizin bir araya gelerek sergiledigi kolektif davraniglar1 icerir. Bu fenomenin temelinde
yatan psikolojik faktorleri anlamak, Orgiitsiiz kitle davraniglarinin  karmasikligini

¢Oziimlememize yardimci olabilir.

Gustave Le Bon'un "Kitle Psikolojisi" adli eseri, oOrgiitsiiz kitlelerin bireyler tizerindeki
etkisinin, kiiltiirel normlardan ve toplumsal degerlerden kaynaklandigin1 vurgular (Le Bon,
2011 ). Le Bon, bireylerin toplu hallerde nasil davrandigini ve bu davraniglarin kolektif bir
biling altinda nasil sekillendigini anlamak igin onemli bir ¢ergeve sunar. Ozellikle, eserin
vurguladigi temel nokta, kitlelerin davraniglarinin kiiltiirel unsurlar ve toplumsal normlar
tarafindan nasil yonlendirildigidir. Le Bon, kitlesel davranislart kiiltiirel normlardan ve
toplumsal degerlerden tiiremis kolektif bir bilingle agiklar. Bireyler, kitle halinde olduklarinda
farkli bir ruh hali igerisine girerler ve bu durum, kiiltiirel normlarin etkisi altinda birlesmis bir

kolektif biling yaratir.

Le Bon'un bu perspektifi, orgiitsiiz kitle davranislarinin temel dinamiklerini anlamak adina
onemli bir ¢ikis noktasi sunar. Kitlelerin olusturdugu bu kolektif biling, bireylerin normalde
sergilemeyecegi davranislari tetikleyebilir ve toplumsal normlarin giiclii etkisi altinda grup
dinamiklerini belirler. Le Bon'un "Kitle Psikolojisi" adli eseri, orgiitsiiz kitle davraniglarini
kiiltiirel bir perspektiften anlamaya odaklanir. Le Bon, bireylerin toplu hallerde farkli bir ruh
hali igerisine girdigini ve bu durumun kiiltiirel normlar etrafinda birlesmis bir kolektif biling
olusturdugunu agiklar. Kitlesel davranislar, bireylerin normalde sergilemeyecekleri tepkileri

tetikleyebilir ve kiiltiirel normlar bu kolektif bilincin temelini olusturur.

Le Bon'un eseri, 6zellikle kitlelerin igsel bir hiyerarsi olusturdugunu vurgular. Bu hiyerarsi,
kiiltiirel normlara dayal1 bir gii¢ dinamigiyle belirlenir. Bireyler, kitle i¢inde belirli bir rol
tistlenir ve bu roller, kiiltlire] normlarin ve toplumsal degerlerin belirledigi hiyerarsi i¢inde
sekillenir. Kolektif biling, bireylerin davranislarini bu kiiltiirel normlar etrafinda birlestirir, bu

da kitle i¢inde benzer tepkilerin ortaya ¢ikmasina yol agar.

Le Bon'un perspektifi, oOrgiitsiiz kitle davranislarinin  kiiltiirel bir ¢ercevede nasil
anlasilabilecegini derinlemesine ele alir. Bireylerin kiiltiirel normlar etrafinda birleserek nasil

kolektif bir biling olusturduklarin1 detayli bir sekilde aciklar. Kitle i¢indeki giic dinamiklerini
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kiiltiirel normlarla iligkilendirir ve bu etkilesimlerin kitle davraniglarini nasil sekillendirdigini

anlamak i¢in 6nemli bir temel sunar.

Le Bon'un "Kitle Psikolojisi" eseri, orgiitsiiz kitlelerin i¢sel bir hiyerarsi olusturdugunu ve bu
hiyerarsinin, kiiltiirel normlara dayali bir gii¢ dinamigiyle belirlendigini de vurgular. Bireyler,
kitle i¢inde belirli bir rol iistlenirken, bu roller kiiltiirel normlarin ve toplumsal degerlerin
belirledigi hiyerarsi i¢cinde sekillenir. Bu noktada, orgiitsiiz kitlelerin olusumunu anlamak i¢in
kiiltiire] normlarin ve toplumsal degerlerin kitle ic¢indeki bireylerin davraniglarini nasil

etkiledigini anlamak kritik oneme sahiptir.

Herbert Marcuse'un "Tek Boyutlu Insan" adli eseri, kiiltiirel faktorlerin bireylerin davranislari
tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir (Marcuse, 1964 ). Marcuse'un bakis
acist, kiiltiirel normlarin orgiitsiiz kitlelerin olusumu iizerindeki etkilerini acgiklarken, ayni

zamanda bireylerin bu kiiltiirel degerlerle etkilesimini vurgular.

Marcuse'un eseri, kiiltiirel normlarin bireyin kimligi ve davranislar1 iizerinde nasil
sekillendirici bir rol oynadigimi detayli bir sekilde analiz eder. Kiiltiirel normlar, bireylerin
diinya goriislerini, deger sistemlerini ve davraniglarini belirlemede kilit bir faktér olarak one
c¢ikar. Bireyler, bu normlar etrafinda toplumsal bir baglam icinde yer alir ve Marcuse, kiiltiirel

normlarin bireyin diisiinsel ve duygusal diinyasini nasil etkiledigini derinlemesine inceler.

Marcuse'un perspektifi, kiiltiirel normlarin sadece bireyin digsal davraniglarimi degil, ayni
zamanda igsel diinyasini da sekillendirdigi fikrine odaklanir. Kiiltiirel normlar, bireyin
algilamalarini, degerlendirmelerini ve tepkilerini etkileyerek orgilitsiiz kitlelerin olusumunu
anlamamiza onemli bir katki saglar. Marcuse'un eseri, kiiltiiriin bireylerin psikolojik
yapilarina nasil niifuz ettigini ve Orgiitsiiz kitlelerin kiiltiirel normlar etrafinda nasil

sekillendigini ayrintili bir sekilde ortaya koymaktadir.

Michel Foucault'un "Disiplin ve Ceza" adli eseri, ¢evresel faktorlerin, 6zellikle devletin
roliinlin, bireylerin davraniglar1 iizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir
(Foucault, 1975 [6]). Foucault'un eseri, toplumsal yapilarin bireyin davraniglarini
sekillendirmesini inceler ve devletin disiplin mekanizmalarinin bireyin psikolojisine nasil etki

ettigini aciklar.
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Foucault'un bakis agisi, devletin kurumsal disiplin mekanizmalarinin bireyin davranislarini
sekillendirmedeki roliinii vurgular. Bu baglamda, eser, ceza, kontrol, ve gozetim
mekanizmalarinin bireyin davranislar {lizerinde nasil bir etki yarattiginmi detayl bir sekilde
analiz eder. Foucault, bireyin sosyal yapinin i¢inde nasil disipline edildigini ve devletin baski

ve kontrol araglariin bireyin psikolojisini nasil sekillendirdigini 6rnekleriyle anlatir.

Foucault'un eseri, gevresel faktorlerin bireyin davraniglarini etkilemesinde devletin oynadigi
rolii anlamamiza zengin bir i¢gdrii sunar. Toplumsal yapilar, kurumsal disiplin mekanizmalari
ve devletin miidahaleleri, bireyin 6rgiitsiiz kitleler i¢cinde nasil hareket ettigini ve davrandigini
belirleyen O6nemli faktorler olarak ele alinir. Foucault'un perspektifi, orglitsiiz kitle
davraniglarinin ¢evresel faktorlerle olan kompleks iligkilerini derinlemesine aciklar. Bu,
bireyin davraniglarinin, devletin giicii ve kontrolii altinda nasil sekillendigini anlamamiza

onemli bir katki saglar

Bu baglamda, Le Bon, Marcuse ve Foucault'un eserleri, orgiitsiiz kitle davranislarina etki eden
kiiltiirel, sosyal ve cevresel etmenleri vurgular. Bu yazarlar, kendi bakis acilarindan bu
faktorleri ele alarak, orgiitsiiz kitle davranislarin1 sekillendiren temel unsurlari detaylt bir

sekilde analiz ederler.

Medyanin rolii, psikolojik faktdrler arasinda giinlimiizde giderek artan bir 6neme sahiptir.
Manuel Castells'in "Isyan ve Umut Aglari internet Caginda Toplumsal Hareketler" adl1 eseri,
medyanin bireyler arasi iliskiler ve sosyal etkilesim {izerindeki etkilerini detayli bir sekilde
inceler (Castells, 2013 ). Castells, eserinde medyanin orgiitsiiz kitlelerin bir araya gelme ve

kolektif eylemde bulunma siirecleri tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde analiz eder.

Castells, medyanin bireyler aras1 iletisim dinamiklerini ve sosyal etkilesimi nasil
sekillendirdigini ele alarak, orgiitsiiz kitlelerin nasil bir araya geldigini ve kolektif eylemlerde
bulundugunu agiklar. Internet caginda medyanm, dijital iletisim teknolojileri aracilifiyla
bireyler arasindaki etkilesimi nasil degistirdigini inceler. Bireylerin, dijital platformlar
tizerinden nasil bir araya geldikleri, farkli cografi bolgelerden nasil etkilesimde bulunduklar
ve sosyal bilincin dijital ortamlarda nasil olustugunu derinlemesine ele alir. Castells,
medyanin bireyler arasi etkilesimi nasil bigimlendirdigini ele alirken, 6zellikle dijital iletisim
teknolojilerinin bireyler arasindaki baglart nasil giiclendirdigini agiklar. Dijital platformlar,
bireylerin farkli cografi bolgelerden bir araya gelmesini saglayarak Orglitsiiz kitlelerin
olusumunu destekler. Castells'in eseri, medyanin orgiitsiiz kitleleri nasil bir araya getirdigini

ve kolektif eylemlerde bulunmalarini nasil etkiledigini anlamak i¢in bir ¢er¢eve sunar. Ayrica,
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sosyal bilincin dijital ortamlarda nasil olustuunu ve medyanin bu siiregteki roliinii
irdeleyerek, psikolojik faktorlerin dijital iletisimle nasil etkilesime girdigini anlamamiza katki

saglar.

Psikolojik Faktorlerin Orgiitsiiz Kitle Davramislar1 Uzerindeki Giincel Etkileri: Diinya
ve Tiirkiye Perspektifi

Psikolojik faktorlerin rgiitsiiz kitle davranislari iizerindeki etkileri, hem diinya genelinde hem
de Tiirkiye'de bir¢ok olayda gozlemlenmistir. Bu olaylar, bireylerin psikolojik durumlarinin,
kiiltiirel normlarin ve medyanin etkisi altinda kolektif davranislara nasil doniistiigiinii anlamak

agisindan onemlidir.
Diinya Perspektifi:

Ozellikle sosyal medyanin yiikselisi, diinya genelinde orgiitsiiz kitle davranislarini biiyiik
olgiide etkilemistir. Ornegin, Arap Bahari sirasinda Tunus'ta baglayan olaylar, bireylerin
sosyal medya lizerinden bir araya gelmesiyle hizla yayilan bir toplumsal harekete doniistii.
Bireylerin yasadigi ekonomik zorluklar, siyasi baskilar ve genel hosnutsuzluk, sosyal

medyanin bir araya gelmelerini saglayarak kitlesel protestolara doniistii.

Diinya genelindeki COVID-19 salgmi da psikolojik faktorlerin toplum davranislarina
etkilerini gosteren oOnemli bir Ornektir. Korku, belirsizlik ve endise, bireylerin toplu
davraniglarin1  etkileyerek oOrgiitsiiz  kitlelerin  belirli normlara yonelik tepkilerini
sekillendirmigtir. Karantina donemlerinde sosyal medya iizerinden gerceklesen toplumsal

tepkiler, psikolojik etkenlerin kitlesel davranislara nasil yansidigini géstermektedir.
Tiirkiye Perspektifi:

Tiirkiye'de de psikolojik faktorlerin orgiitsiiz kitle davranislari ilizerinde belirgin etkileri
olmustur. Ornegin, 2013 Gezi Parki protestolar: sirasinda, sosyal medyanin etkisiyle bireyler
kitle halinde sokaklara ¢ikmistir. Bu olay, sosyal medyanin bireyler arasinda hizli bir sekilde
duygu, diisiince ve tepkilerin yayilmasin1 saglamasi nedeniyle psikolojik faktorlerin gii¢lii bir

etkisinin oldugunu gosterir.

Benzer sekilde, Tiirkiye'nin siyasi giindemine yonelik yasanan olaylar da bireylerin psikolojik
durumlarimi etkileyerek kitlesel tepkilere yol agmistir. Sosyal medyanin hizli bilgi akis1 ve

duygusal etkilesim imkanlari, bireylerin kitleler halinde bir araya gelmelerini hizlandirmistir.
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Sonug olarak, diinya genelinde ve Tiirkiye'de psikolojik faktorlerin orgiitsiiz kitle davranislar
tizerindeki etkileri, ozellikle sosyal medyanin yaygin kullanimiyla daha belirgin hale
gelmistir. Giincel olaylara bakildiginda, bireylerin psikolojik durumlarinin ve duygusal
tepkilerinin Orgiitsiiz kitlelerin davraniglarini sekillendirmedeki ©nemini anlamak, hem

akademik hem de sosyal anlamda 6nemli bir konudur.
TARTISMA

Bu calisma, orgiitsliz kitle davraniglarini etkileyen faktorleri ele alirken, bireylerin kolektif
biling altindaki etkilesimlerini vurgulamigtir. Ozellikle kiiltiirel normlarin ve medyanin
bireylerin davraniglar1 iizerindeki etkileri, tartisma bashiginda genis bir sekilde
degerlendirilmistir. Bu baglamda, sosyal medyanin toplumsal olaylarin hizla yayilmasinda
oynadig1 rol, kiiltiirel normlarin orgiitsiiz kitlelerin olusumunu nasil etkiledigi ve grup

dinamiklerinin bireylerin toplu davranislarina nasil yansidig1 detayli bir sekilde tartigilmistir.
ONERILER

Elde edilen bulgular 1s1¢inda, orgiitsiiz kitle davramiglari {izerine yonelik daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, gelecekte yapilacak arastirmalarin,
ozellikle dijital iletisim teknolojilerinin hizla evrim gecirdigi bu donemde, sosyal medyanin
roliinii daha ayrintili bir sekilde incelemesi Onerilmektedir. Ayrica, kiiltiirel normlarin ve
medyanin bireylerin kolektif bilincini nasil sekillendirdigi konusunda daha fazla derinlesen

arastirmalara odaklanilmasi, toplumsal olaylarin daha 1yi anlagilmasina katki saglayabilir.
SONUC

Bu calisma, orgiitsiiz kitle davraniglarini anlamada 6nemli olan grup dinamikleri, sosyal
etkilesim, kiiltlirel normlar ve psikolojik faktorlerin rollerini ele almistir. Bulgular, 6zellikle
sosyal medyanin yiikselisiyle birlikte, bireyler arasindaki etkilesimlerin hizlandigint ve
orgiitsiiz kitlelerin daha c¢abuk bir araya gelebildigini gostermektedir. Ayrica, kiiltiirel
normlarin ve medyanin, bireylerin davraniglarini etkileyerek oOrgiitsiiz kitle olusumlaria

zemin hazirladigr gorilmiistiir.
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Degerlendirme: i¢ ve dis danismanlarca degerlendirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazarlar bu makale ile ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bildirmemislerdir.
Finansal Destek: Yazarlar bu makale ile ilgili herhangi bir mali destek kullanimi

bildirmemislerdir
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OZET

Saglik hukuku ve tibbi veri gizliligi konularindaki onemli mevzuat ve diizenlemeleri
inceleyen bu makale, saglik hizmetlerindeki teknolojik ilerlemelerin beraberinde getirdigi
zorluklar1 ele almaktadir. Saglik sektoriindeki tibbi veri gizliligi kavramini tanimlayarak,
hastalarin  kisisel saglik bilgilerinin korunmasinin yasal diizenlemelerle desteklendigini

vurgular.

Anahtar Kelimeler: Hasta, Hukuk, Kanun, Kisisel Veri, Saglik, Tibbi Veri Gizliligi, Yasal

Diizenlemeler

ABSTRACT

This article examines the important legislation and regulations regarding health law and
medical data privacy, addressing the challenges posed by technological advancements in
healthcare services. By defining the concept of medical data privacy in the healthcare sector,
the article emphasizes the legal support for the protection of patients' personal health

information.

Keywords: Patient, Law, Regulation, Personal Data, Health, Medical Data Privacy, Legal
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GIRIS

Bu makale, saglik hukuku ve tibbi veri gizliligi konularinda temel mevzuat ve diizenlemeleri
inceleyerek, saglik hizmetlerindeki teknolojik ilerlemelerin getirdigi zorluklar1 ele almay1
amaclamaktadir. Saglik hizmetlerindeki bu teknolojik gelismeler, tibbi verilerin gizliligi ve
bireysel haklarin korunmasi konusunda énemli bir sorumluluk dogurmustur. Ozellikle saglik
sektoriinde, hastalarin kisisel saglik bilgilerinin korunmasi esas alinan bir kavram olan tibbi
veri gizliligi, yasal diizenlemelerle desteklenmekte ve Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasi

i¢in belirlenmis olan kanunlar ve yonetmeliklerle ¢ergevelenmektedir.

Bu diizenlemeler, kisisel saglik bilgilerinin islenmesi ve saklanmasi i¢in belirli kurallar ve
prosediirleri igermekte; 6rnegin, hastanin rizasi olmaksizin veya yasal bir zorunluluk durumu
disinda kisisel saglik bilgilerinin paylasilamayacagi belirtilmektedir. Ayrica, bu bilgilerin

giivenligi icin teknik ve idari 6nlemlerin alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Kigisel veri ve tibbi veri kavramlarini ele alarak, saglik hukuku perspektifinden nasil ele
alindiklarin1 agiklamak, hasta haklarinin tibbi veri gizliligi baglaminda isleyisini ortaya
koymak bu makalenin odak noktalarindan biridir. Hasta haklari, tibbi verilerin izinsiz ve koti
amac¢h kullanimmin 6nlenmesi, bu verilere erisim ve koruma konularinda temel bir rol

oynamaktadir.

Tibbi veri gizliligi konseptinin, ge¢misten giiniimiize teknolojinin etkisiyle nasil evrildigi ve
giinlimiizdeki teknolojik gelismelerin, 6zellikle akilli cihazlarin, tibbi veri yonetimi siireglerini

nasil sekillendirdigi de bu makalenin inceledigi diger bir 6nemli noktadir.

Makale, tibbi verilerin korunmasinin temelde insan haklar1 ve Ozgiirliikleri ile baglantili
oldugunu vurgulayarak, kisisel verilerin korunmasi hakkinin bireyin agik rizasi ve hukuka

uygunluk temelinde isledigini belirtir.

Bu arastirmanin hipotezi, mevcut tibbi veri gizliligi diizenlemelerinin saglik hukuku acisindan
etkili olup olmadigin1 degerlendirmek ve bu diizenlemelerin iyilestirilmesi i¢in Oneriler
sunmaktir. Bu baglamda, tibbi veri gizliligi zorluklarina odaklanmak ve bu zorluklar1 agsmak
icin pratik uygulama yontemlerini arastirmak, saglik hukuku alaninda onemli bir katki

saglamay1 amacglamaktadir.
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AMAC

Bu makalenin temel amaci, saglik hukuku ve tibbi veri gizliligi alanindaki mevzuat ve
diizenlemeleri degerlendirmek, Ozellikle teknolojik ilerlemelerin saglik hizmetlerindeki
etkilerini inceleyerek ortaya ¢ikan zorluklar1 anlamak ve bu zorluklara ¢éziimler sunmaktir.
Ayrica, Tirkiye'de kisisel verilerin korunmasi i¢in belirlenmis olan kanunlar ve
yonetmeliklere odaklanarak, bu diizenlemelerin saglik sektoriindeki tibbi veri isleme ve

saklama siireglerini nasil etkiledigini anlamak da makalenin amaclari arasinda yer almaktadir.

Bu arastirma, tibbi veri gizliligi kavraminin evrimini inceleyerek, bilgisayar teknolojilerinin
ve internetin yayginlagmasiyla birlikte tibbi veri yoOnetiminin nasil degistigini anlamay1
hedeflemektedir. Ozellikle, akilli cihazlarm tibbi veri saklama ve isleme siireclerine olan
etkilerini vurgulayarak, bu teknolojik gelismelerin saglik sektoriinde nasil bir degisim

yarattigini analiz etmek amaciyla tasarlanmistir.

Makale ayn1 zamanda, tibbi veri gizliligi konusundaki mevcut diizenlemelerin, hasta haklar
acisindan etkilerini degerlendirmekte ve bu haklarin izinsiz ve kotii amagli kullanimina karst
nasil bir koruma sagladigin1 ele almaktadir. Bu baglamda, saglik hukuku perspektifinden
hasta haklarina odaklanarak, tibbi veri gizliligi ile ilgili yasal diizenlemelerin etkinligini

degerlendirmek de makalenin dncelikli amagclarindan biridir.

Makale, tibbi veri gizliligi konusundaki zorluklar1 ve bu zorluklar1 agma yollarini aragtirarak,
mevcut diizenlemelerin 1iyilestirilmesine yonelik Oneriler sunmayi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, saglik hukuku alaninda yapilan ¢alismalara katki saglamak ve tibbi veri gizliligi

konusundaki bilinci artirmak amaciyla kaynak olusturmay1 hedeflemektedir.
YONTEM

Bu makalede, saglik hukuku ve tibbi veri gizliligi konularindaki mevzuat ve diizenlemelerin
degerlendirilmesi amaciyla bir dizi yontem kullanilacaktir. Asagida bu yontemlerin ana hatlari

sunulmaktadir:

-Hukuki Analiz: Makale, Tirkiye'deki saglik hukuku kapsaminda tibbi veri gizliligi ile ilgili
mevcut yasal diizenlemeleri ayrintili bir sekilde inceleyecektir. Bu analiz, tibbi veri gizliligini
diizenleyen temel yasal metinlerin, yonetmeliklerin ve diger ilgili belgelerin detayl1 bir hukuki

¢erceve sunmasini amaclamaktadir.
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-Literatiir Taramasi: Tibbi veri gizliligi konusundaki ulusal ve uluslararasi literatiir taranarak,
benzer konularda yapilmis c¢alismalarin incelenmesi gergeklestirilecektir. Bu, mevcut
bilgilerin bir senteziyle saglik hukuku ve tibbi veri gizlili§i alanindaki giincel egilimleri

anlamay1 hedeflemektedir.

-Hasta Haklar1 Incelemesi: Hasta haklari, tibbi veri gizliligi baglaminda énemli bir faktordiir.
Bu nedenle, hasta haklarina odaklanan bir analiz yapilacak ve bu haklarin tibbi veri gizliligini

nasil etkiledigi tizerinde durulacaktir.

-Teknolojik Gelismelerin Incelenmesi: Makale, teknolojik ilerlemelerin tibbi veri gizliligi
tizerindeki etkilerini degerlendirecek ve 6zellikle akilli cihazlarin ve diger dijital platformlarin

tibbi veri yonetimi siireglerine olan etkilerini analiz edecektir.

-Uygulama Calismalar1 ve Iyi Orneklerin Incelenmesi: Tibbi veri gizliligi konusunda basaril
uygulamalar ve iyi Ornekler literatiirden ve mevcut uygulamalardan derlenerek incelenecek,

bu ornekler tizerinden mevcut diizenlemelerin etkinligi degerlendirilecektir.

Bu yontemlerin bir araya getirilmesi, saglik hukuku ve tibbi veri gizliligi konularinda mevcut
durumu kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi ve bu alandaki gelecek calismalara yonelik

Oneriler gelistirmeyi amacglamaktadir
BULGULAR

Mevcut Duzenlemeler ve Yonetmenlikler.

Kisisel Veri Koruma Kanunlari.
Kisisel Veri

Burada onemli olup ve bilinmesi gereken husus, “kisisel veri” denilince ne anlasildigidir.
Kanunumuzda “sir” kavrami olarak ge¢mektedir. Yeni kanunda da ise “ kisisel veri” kavrami
olarak kullanilmistir. Kisisel veri, kanunun 135. Maddesinde agiklanmistir. Buna gore, “
gercek kisiyle ilgili her tiirlii bilgi, kisisel veri olarak kabul edilmistir”. 24 Ekim 1995 yilinda
Avrupa parlamentosu ve konseyi, “kisisel verilerin islenmesinde gercek kisilerin korunmasi

yonergesi” ni yiirlirliige koymustur (Hakeri, 2007: 797-798).

Sahislarin  korunmasina dair kisisel verilerin otomatik olarak islenmesi i¢in 108 sayili
sozlesmede ise, “kimligi belirli veya belirlenebilir bir gergek kisi (“ilgili kisi”’) hakkindaki
tiim bilgileri ifade eder.” Seklinde tanimlanmistir (Yiiksel, 2019: 2).
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Kisisel Saghk Verisi

Gergek kisilerin kimligini tespiti veya belirlemeye yonelik her tiirli saglik verisidir. Kisaca
kisinin saglig1 ve hastalifiyla ile ilgili her tiirlii bilgiye denir. 108 sayili sozlesmede ve veri

koruma yonergesinde saglik verilerine tibb1 veri olarak adlandirilmistir( Resmi Gazete, 2017).

Kisisel saglik verisi, saglik alaninda ele aldigimizda, bu kavram daha da genis bir alani
kapsadigin1 gérmekteyiz. Bu kapsamdaki bilgiler bireyin sagligi disinda 6zel hayatin1 da
ilgilendirmektedir. Bu nedenle kisisel saglik verisi, “hekim veya diger saglik personeli
tarafinda, gorevlerinden dolay1 elde edilen, gercek kisilere ait ve bu kisilerin bagkalarinin
O0grenmesini istemedigi, gizli tutulmasinda kisinin makul bir nedeninin ve korumaya layik bir

yaranin bulundugu, 6zel yasamin gizliligi kapsamindaki her tiirlii bilgidir” (Turhan,

2018:123).

Bir bireyin, adi, soyadi, dogum yeri, kimlik no, acik adresi, yas1 gibi bilgiler hastanin
dosyasinda yer almasi kigisel kisisel saglik verisi kapsamina girdigi ifade edilmektedir. Bu
bilgilerin hastanin dosyasinda yer almasi bunu kisisel saglik verisi anlamina gelmez. Nitekim
bireyin adi, soyadi, agik adresi, isi gibi bilgiler kisisel saglik verisi degildir. Kisisel saglik
verisi olabilmesi i¢in kisinin hastaligin1 ve sagligini ilgilendirilen bilgileri igcermesi gerekir.
Ornegin Hastaliginin tiirli, hastanin dykiisii, teshis tedavi, hasta dosyasi, rontgen filmleri,
muayene sonuclari, hastanin laboratuvar raporlari, gibi verilerin olmasidir. Fakat kisinin ad1
soyad1r veya adresi gibi bilgiler kisisel veriler ve bunlarin alt kategorilerinde her yerde

karsimiza ¢ikabilir. Kigisel saglik verisi alanina girmez (Yelmen, 2023: 753).

Kisisel saglik verileri, igeriligi itibariyle hassas igerikli veri kapsamina girmektedir. Bu
nedenle bu veriler diger verilere nazaran daha siki bir sekilde korunmasi gerekir. Bu veriler,
“hastaya ait olmakla birlikte saglik meslek mensubuna aktarilan ya da herhangi bir sekilde bu
kisiler tarafindan hukuka uygun olarak 6grenilen ve hastanin baskalar1 tarafindan duyulmasini
istemeyecegi bilgileri” seklinde ifade edilmektedir. 6698 sayili kanunun 6. Maddesinin 1.
Fikrasinda kisisel saglik verilerle ile biyometrik, ve genetik verilerde 6zel nitelikli veri olarak

diizenlenmistir (Oget, 2020: 196).

Hastanin bagkasi tarafinda duymasini istemedigi veriler vardir. Bu verilerin neler oldugunu
bizzat hastanin kisisel goriisiine gore baskasinin duymasini istemedigi verilerin neler
oldugunu esas almalidir. Bu veriler hastanin yararina olan verilerdir. Ayn1 zamanda bu

verilere hassas veride denir. Bagkas: tarafinda duyulmasini istemeyecek veriler olarak kabul
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edilmektedir. Bundan dolay1 ayiplanmasina yol agabilecek veya gelecegini etkileyebilecek
bilgiler bu kapsama girmektedir. Ornegin, evli olmayan bir kadinin hamile kalmasi, kiirtaj,
escinsellik, cinsel hastaliklar gibi verilerdir. Nitekim kisisel saglik verileri alanini keyfilige
kagmadan kapsamini genis tutmamak ve hastanin 6zel durumlarini1 géz ardi etmemek gerekir(

Hakeri, 2007: 798-799).
Kisisel Saghk Verilerinin Kapsam

Kisisel saglik verilerinin korunmasi hakkindaki 21.06.2019 tarih 30808 sayili resmi gazetede
yayimlanan yonetmenligin 2. Maddesinde belirtilen tanima gore kisisel saglik verilerinin
kapsamindaki kast edilen “bu yonetmenlik kisisel saglik verisi isleyen 6zel hukuk gercek ve
tiizel kisileri ile kamu hukuku tiizel kisilerinin, saglik bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmekten olan
siire¢ ve uygulamalara iligskin faaliyetlerini kapsar”. Seklinde ifade edilmistir (Resmi Gazete,

2019, say1:30808).

Kisisel saglik verileri, bireyin “ ge¢misi suan ki durumu ve gelecege dair fiziksel ve ruhsal
saglig1 hakkinda her tiirlii bilgi ile bireye sunulan saglik hizmetleriyle ilgili bilgiler olup
kisacasi saglikla ilgili her tiirlii bilgiyi kapsar” (Algin, 2022: 365).

Kisisel saglik verilerinin islenmesi ve kamu sagliginin korunmasi, koruyucu hekimlik, tibbi
teshis, tedavi ve bakim hizmetlerinin yliriitiilmesi, saglik hizmetleri ile finansmaninin
planlanmas1 ve yonetimi amaciyla, sir saklama yiikiimliiliigli altinda bulunan kisiler veya

yetkili kurum ve kuruluslar tarafinda ilgilinin agik rizast aranmaksizin iglenebilir(K VKK)
Kisisel Saghk Verilerinin Korunmasina Yonelik Diizenlemeler

Kisisel saglik verilerinin korunmasi hem ulusal hem de uluslararas1 hukuk acisinda ele
aldigimizda bir insan hakki ve bir temel 6zgiirliikk hakkidir. Teknolojinin ilerlemesiyle beraber
giinliik hayatimizda, zaman gibi bir¢cok seyden tasarruf etmemizi saglanmasinin yaninda
dezavantaj olarak da kisisel saglik verilerimizi agiklanmasi kaydedilmesi, degistirmesi ve
bizim igin ¢ok Onem arz eden bilgilerimizi {igiincii kisilere paylasilmasi gibi olumsuz
sonuglartyla da karsilagsmaktayiz. Bu nedenle kisisel verilerin korunmasi en iist diizeyde bir
giivenlikle korunmalidir. Yaptigimiz calismalar neticesinde hem ulusal hem de uluslararasi

diizeyde kisisel saglik verilerinin korunmasina yonelik diizenlenmeleri inceleyecegiz (Yiiksel,
2019: 4).
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Uluslararasi Diizenlenmeler

Kisisel saglik verilerinin korunmasina yonelik diizenlemeler diger verilerin korunmast gibi
uluslararas1 diizenlenmelerde de yer almistir. Ozellikle hekim ile hasta arasindaki sir saklama
ve giliven iliskisi gibi bir¢ok konuya deginmistir. Diizenlenmede ilk olarak hekim anttin da
bahsedilmektedir. Bahsedilen hekim antti Diinya tabipler birligi Cenevre bildirgesinde su
sekilde ge¢mektedir “hastamin bana actigi sirlari, yasamini bitirdikten sonra bile gizli
tutacagima ant igcerim”. Uluslararas1 diizeyde kisisel saglik verilerin korunmasina yonelik

diizenlemeler su sekilde siralayabiliriz.

97/5 Tarih ve Sayih Tibb1 Verilerin Korunmasina Yonelik Avrupa Konseyi Bakanlar

Komitesinin Uye Ulkelere Tavsiye Kararlari

Avrupa konseyi bakanlar komitesi tarafinda tibbi verilerin korunmas1 hakkinda tiye iilkeler
tarafinda 13 Subat 1997 tarih ve 97/5 sayili kanun ile baz1 tavsiye kararlar alimmistir. Isminde
de anlasilacagi iizerine “tavsiye” kararlar oldugu i¢in {iye iilkeler i¢in herhangi bir

baglayiciligi yoktur.

Bu kararda esas itibariyle kisisel saglik verilerinin islenmesi, veri sahibine bilgi verilmesi,
verilerin iletilmesi, veri sahibinin rizasi, veri sahibinin haklari, verilerin korunmasi ve
muhafazas1 gibi diizenlenmeler yer almaktadir. Bununla beraber dogmamis ¢ocuklarin kisisel
saglik verilerin korumasi (4.5 ile 4.6 no’lu boliimler) ile genetik verilerin islenmesi (4.7 ile

4.9 nolu boliimler) bu kararda yer almaktadir.

2019/2 Tarih ve Sayih Saghkla ilgili verilerin korunmasina yonelik Avrupa konseyi

bakanlar komitesinin iiye iilkelere tavsiye kararlar:

97/5 tarih ve sayili tibbi verilerin korunmasina yonelik Avrupa konseyinin tiye tilkelerce almisg
oldugu tavsiye kararlarinin kabuliinden sonra, giinlimiiz itibariyle teknoloji ve
dijitallesmedeki gelismeler sonucunda gerek kamu gerekse 6zel sektorde kisisel saglik
verilerinin elektronik ortama aktarilmasi ¢ok biiylik oranda artmistir. Bu nedenle tibbi
verilerin korunmasina yonelik “tavsiye” kararlar1 giiniimiiz itibariyle kisisel saglik verilerinin

korunmas1 hususunda yetersiz kalmistir.

Bundan dolay1 Avrupa konseyi bakanlar komitesi tarafinda kisisel saglik verilerinin daha
etkin bir sekilde korunmasi i¢in yeni ¢aligmalar baslatilmis ve bu caligmalar neticesinde 27

Mayis 2019 yilinda iiye iilkeler i¢in kisisel saglik verilerinin korunmasina yonelik yeni
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kararlar alinmistir.15 Agustos 2019 tarihinde sonra SIVKITK, olarak anilacaktir ( Bayindur,
2019:14).

SIVKITK kisisel saglik verilerinin korunmasma yonelik énemli bir diizenlenmedir. Bu
diizenlenmede kisisel saglik verilerinin islenmesine uyulmasi, kisisel saglik verilerinin
islenmesi sartlar1 ve veri sahibinin haklar1 gibi diizenlenmeler yer almaktadir. Ayrica gelisen
teknolojiye ayak uydurulmasi ve verileri elektronik ortama aktarilmasi gibi kisisel saglik
verilerinin korumasina yonelik 6nemli diizenlemeler yer almaktadir. Nitekim kisisel saglik
verilerinin elektronik ortama aktarilmasinda bazi sorunlar1 ortaya ¢ikarmistir. Ozellikle hasta
ile ilgili verilerinin kayitlarinin tutulmasi ve arsivlenmesi gibi islemlerde farkli birimlerde
calisanlar gorev alabilmektedir. Bu da hasta ile ilgili bilgilere ulagmada kolayliklar
saglanmaktadir. Elektronik ortamin saglandigi bu kolaylik ne yazik ki hastalarin 6zel

yasamina saygi hakkini1 da onemli 6lciide ihlal edilmektedir (Sert, 2004: 184).
Avrupa’da Hasta Haklarinin Gelistirilmesi Bildirgesi (Amsterdam Bildirgesi)

Amsterdam da 28-30 Mart 1994 tarihinde bildirgenin madde 4.1 de “ hastanin saglik durumu,
tanisi, prognozu, tedavisi hakkindaki ve kisiye 6zel diger tiim bilgiler, 6liimden sonra bile
gizli olarak korunmalidir” bahsedilir. Madde 4.2 de “ hastaya ait bu bilgiler, yalnizca hastanin
acik izni veya mahkemenin kesin istegi iizerine agiklanabilir. Hastanin tedavisi ile ilgili diger
saglik personeline ihtiya¢ duyulduguna hastanin onayr oldugu varsayilarak davranilir”
denilmekte. Madde 4.3 de “ hastanin kimligine dair bilgiler korunmalidir. Bu bilgilerin
korunmasi usuliine uygun yapilmalidir” Denilmektedir. Madde 4.4 de “ hastalar, tanilari,
tedavileri ve bakimlan ile ilgili kayitlara, diger dosyalara ve tibbi dosyalarina bakabilme ve
kendi dosyalarmin ve kayitlarinin kopyasini alabilme hakkina sahiptir. Bu hak {igiincii

kisilerin bilgilerine bakabilmeyi icermez” denilmektedir

Madde 4.5 de “ hastalar, kendileri ile ilgili tibbi ve kisisel bilgilerin uygunsuz, eksik, ¢ift
anlamli, eski olmasi veya tani tedavi ve bakim amaciyla ilgili olmamasi durumunda bu
bilgileri yenilemeye, daha acik hale getirme, bazi kisimlarini ¢ikarma tamamlanma, diizeltme
hakkina sahiptir” denilmekte. Madde 4.6 de “ hastanin tani, tedavi ve bakim icin gerekli
olmadik¢a ve ek olarak hasta izin vermedik¢e hastanin 6zel ve aile hayatina girilmez”
denilmekte. Madde 4.7 de “ tibb1 girisimler ancak kisinin 6zel hayatina saygi gosterilmesi
durumunda yapilabilir. Bunun anlami onerilen girisimin hastanin onay1 ve istegine gore ve
kisinin ihtiyact durumunda yapilabilecegidir” denilmekte. Son olaraktan madde 4.8 de

saglik kurumlarina bagvuran hastalar, 6zellikle saglik personelinin kisisel bakimlarini veya
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muayene ve tedavilerinin yagacagi durumda kurumlarin 6zel hayatlarimin korunmasini
saglayan fiziksel Ozelliklere sahip olmasini bekleme hakkina sahiptir” denilmekte olup bu

diizenleme ile 6zellikle hastanin izni ve istegine gore ancak yapilabilecegidir.
Hasta Haklar1 Haklarinda Lizbon Bildirgesi II (Bali, Endonezya Eyliil 1995)

Eylil 1995 tarihinde Endonezya’da hasta haklarin hakkindaki bildirgesinin 8. Maddesinde

sOyle aciklanmistir.

a) “ hastalarn saglik durumu, tibbi durumu, tanisi, prognozu, tedavisi ve diger biitiin
kisisel bilgiler 6liimden sonra bile gizli tutulmalidir. Sadece hastanin ¢ocuklar1 ve
torunlari, sagliklarini tehdit eden riskleri 6grenmek icin bu bilgileri alabilir”

b) “ gizli bilgiler, hasta tarafindan ya da kanun tarafindan izin verilmis ise
acilabilirler. Hasta tarafinda izin verilmemis ise diger saglik personeline, gergekten
bilmesi gerekli ise agilabilir”.

c) “hasta hakkinda bilinen tiim bilgi korunmalidir. Bilginin korunmasi onun
depolanmasi ile uygun olmalidir. Bilgi alinabilecek diger insanlar da ayni sekilde

korunmalidir” denilmektedir.

Biyoloji ve Tibbin Uygulanmasi Bakiminda Insan Haklar1 ve Insan Haysiyetinin

Korunmasi Sozlesmesi ( Oviedo - Avrupa Biyotip Sozlesmesi)

Bu sozlesme Avrupa konseyi cercevesinde 4 Nisan 1997 tarihinde imzaya agilmis olup
03.12.2003 tarih ve 5013 sayili kanun ile yirirlige girmistir. Tiirk hukuku iginde
baglayicidir. Bu sozlesmede insanlarin temel hak ve ozgirliklerine saygi gosterilmesi

giivence altina almasi i¢in hazirlanmistir. Bu sdzlesmenin 6zel yasam ve bilgilendirme hakki

10. Maddesinde;

1) “ Herkes, kendi sagligiyla ilgili bilgiler bakiminda, 6zel yasamina saygi
gosterilmesini isteme hakkina sahiptir”.

2) “Herkes, kendi sagligi hakkinda toplanmis herhangi bir bilgiyi 6grenme hakkina
sahiptir.  Bununla beraberi, bireylerin, bilgilendirilmemesi istekleri de
gozetilecektir”.

3) “Istisnai durumlarda, 2nci paragrafta belirtilen haklarm kullanilmasinda hastanin

yararlar1 bakiminda kanun tarafindan kisitlanmalar 6ngortilebilir”.

Burada kisisel saglik verilerinin gizliliginin 6nemine deginmistir.
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Ulusal Diizenlemeler

Tiirkiye’de kisisel saglik verileri koruma ve toplanmasina yonelik bir¢ok diizenlenmeler
yirtirliiktedir. Kisisel saglik verilerinin en ¢ok toplandigi iki kurum vardir. Bunlardan biri

saglik bakanlig1 digeri de sosyal glivenlik kurumudur.
Kisisel Saghk Verileri Hakkinda Yonetmenlikler

T.C. 1982 anayasasinin “temel haklar ve 6devler” basliginin ikinci kismin ikinci bdliimiinde
“kisi haklar1 ve 6devleri” baghigi altinda 6zel hayatin gizliligi ve korunmasi ele alinmistir. 20,
21, ve 22 maddelerinde 6zel yasamin gizliligi korunmasi hiikiimleri igerir. Madde 20/1 de “
herkesin &zel hayatina ve aile hayatina saygi gosterilmesini isteme hakkina sahiptir. Ozel
hayatin ve aile hayatinin gizliligine dokunulamaz. Adli sorusturma ve kovusturmanin
gerektirdigi istisnalar saklidir” bu gerekce ile kisinin 6zel yasaminin korunmasini ve

dokunulmazligini temel haklar arasinda ele alinmistir.

Saglik bakanlig: tarafinda hazirlanan kisisel saglik verileri hakkinda yonetmenlik, 2 1nhaziran
2019 tarih ve 30808 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlayarak yiirtirliige girmistir. Bu yonetmenli,
kisisel saglik verisi isleyen 6zek hukuk gercek ve tiizel kisileri ile kamu hukuku tiizel
kisilerinin, Saglik Bakanligi tarafinda yiiriitilmekte olan siire¢ ve uygulamalara iligkin
faaliyetleri kapsar. Yonetmenlik, 6698 sayili kisisel verilerin korunmasi kanunu hiikiimleri
kapsaminda, Saglik Bakanligi’nin merkez ve tagra teskilati birimleri ile bunlara baglh olarak
faaliyet gostermekte olan saglik hizmetleri sunucular ile bagl ve ilgili kuruluslar1 tarafindan
yiiriitiilen siire¢ ve uygulamalarda uyulacak usul ve esaslar1 diizenlemek amaci tasimaktadir.
Yonetmenlik, kisisel verilerin korunmasi ve islenmesi konusunda birgok tanim ve agiklama

igermektedir (Resmi Gazete).
Kisisel Saghk Verilerinin Islenmesi

Kisisel saglik verilerinin islenmesi, genellikle saglik hizmeti sunan kuruluslar ve diger
saglikla ilgili organizasyonlar tarafindan gergeklestirilir. Bu islemler, genellikle asagidaki
sekilde siralanmaktadir. Hasta Gizliligi ve Giivenligi: saglik verilerinin gizliligi korunmali

ve yetkisiz erisime kars1 giivenli bir sekilde saklanmalidir.

Acik Riza: saglik verileri genellikle bireyin agik rizasi olmadan islenemez. Hasta, verilerinin

nasil kullanilacagina dair bilgilendirilmelidir.
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Adil ve Mesru Isleme: saglik verilerinin islenmesi adil ve mesru bir nedenle olmalidir.
Ornegin, tedavi saglanma saghik durumu degerlendirilmesi veya halk saghgma katkida

bulunma gibi amaglar.

Veri Giivenligi: saglik verileri, yetkisiz erisime, degisikliklere ve kaybolmaya karsi
korunmalidir. Bu, siber giivenlik 6nlemleri, sifrelenme ve uygun fiziksel giivenlik tedbirlerini

icerir.

Veri Saklanma Siiresi: saglik verileri genellikle belirli bir slire boyunca saklanir ve bu siire¢

yasal diizenlenmelere uygun olmalidir.

Veri Paylasimi: saglik verileri, gizlilik ve giivenlik standartlarina uygun olarak

paylasilmalidir. Paylagim, genellikle hasta onay1 veya yasal zorunluklara dayanmalidir.

Hasta Haklari: kisilerin saglik verilerine erisim haklar1 vardir. Hasta, kendi verilerini gérme,

diizeltme ve silme hakkina sahiptir.

Bu degindigimiz prensipler genellikle saglik sektoriindeki veri isleme siireglerini
diizenlenmek icin kullanilir. Fakat devletleraras1 yasal farkliliklar ve diizenlenmeler de

dikkate alinmas1 gerekir.
Kisisel Saghk Verilerin Korunmasi

Kisisel saglik verileri, kisilerin saglik durumu, hastaliklari, tedavileri, ila¢ kullanim1 gibi 6zel
bilgileri igeren verilerdir. Bu verilerin korunmasi, kisisel 6zel hayatinin gizliligi ve
mahremiyet hakki acisinda Onemlidir. Bu verilerin korunmast kanun c¢ercevesinde

diizenlenmektedir (Kisisel Bilgi Sistemleri Genel Miuidiirliigii)

Kisisel saglik verileri 6zel nitelikli kisisel veriler arasinda yer alir ve bu nedenle daha siki
korunmas: gerekir. Kisisel saglik verilerinin yeterince korunmadigi endisesini tasiyan
hastalarin saglik kuruluslarina basvurmada ¢ekingenlik gostermelerine neden olur. Bu nedenle
kisisel saglik verilerinin korunmasi, gizliligi ve giivenligini saglanmasina yonelik tedbirlerin

alinmasi gerekir. Saglik kuruluslari, kisisel saglik verilerini sadece hastanin rizasi veya yasal
Kisisel Saghk Verilerinin Silinmesi

Kisisel saglik verilerinin silinmesi, kisisel saglik Kanunu’nun 7. maddesi uyarinca islemeyi
gerektiren sebepler ortadan kalktiginda talep edilebilir. Ancak kamu sagliginin korunmasi,

koruyucu hekimlik, tibbi teshis, tedavi ve bakim hizmetlerinin planlanmasi ve yonetilmesi
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amaglartyla bakanlik, ilgili kisilerinin acik rizasi olmaksizin sagliga iliskin kisisel verileri
isleyebilmektedir. Dolayisiyla, bu verilerin silinmesi i¢in iglemeyi gerektiren sebeplerin

ortadan kalkmasi gerekmektedir (Kisisel saglik verileri isleme rehbert).
Saghk Sigortasi ve Veri Paylasim

Saglik sigortasi, saglik hizmetlerinin maliyetini karsilamak icin bir sigorta tiiriidiir. Saglik
sigortas1 sirketleri, sigortalarin saglik verilerini isleyebilirler. Ancak, bu verilerin islenmesi,
kisisel verilerin korunma kanunu (KVKK) gibi yasal diizenlenmelere tabidir. KVKK, kisisel
verilerin islenmesi, saklanmasi ve paylasilmasi ile ilgili kurallar belirler. Sigorta sirketleri,
sigortalilarin saglik verilerini sadece belirli amaglar icin isleyebilir ve bu amaclar disinda
kullanamazlar. Ayrica, sigortalilarin acik rizasi olmadan saglik verilerini licilincii kisilerle

paylasamazlar.

e-Nabiz vatandas portali iizerinden vatandaslarin sigorta sirketleri ile saglik verilerini kendi
belirledikleri siirede paylasilabilmesi amaci ile sigorta islemleri meniisii devreye alinmustir.
Sigorta iglemleri meniisiinde vatandaslar kendi belirledikleri siirede sigorta sirketleri ile saglik

verisini paylasilabilecektir (kisisel saglik sistemi).
Saglik Sigortasi fle Ilgili Tibb1 Veri Paylasiminin Yasal Diizenlenmeleri ve Etik Sorunlar

Saglik sigortasiyla ilgili tibbi veri paylasimi, genellikten iilkeden iilkeye degisen yasal
diizenlenmelere tabidir. Bircok {ilke, saglik verilerinin gizliliginin korunmak i¢in ¢esitli
yasalar ve yonetmenlikler uygulanmaktadir. Hastalarin mahremiyetini korumak, tibbi
bilgilerin izinsiz kullanimini engellenmek ve etik standartlara uygunluk saglamak amaciyla bu

diizenlenmeler olusturulmustur.
Saglik Sigortasi ile Tlgili Tibb1 Veri Paylasiminin Yasal Diizenlenmeleri
ABD’de Saglik Sigortas1 Tasinabilirlik ve Hesap Verebilirlik Yasas1 (HIPAA)

ABDE de saglik verilerinin korunmas1 ve islenmesi konusunda, saglik sigortasi tasinabilirlik
ve hesap verebilirlik yasas1 (HIPAA) yiriirliikte bulunmaktadir. HIPAA saglik hizmetleri
sunuculari, saglik sigortas: sirketleri ve diger saglik hizmetleri veren kuruluslarin, hastalarin

saglik bilgilerini korunmak i¢in almasi gereken dnlemleri belirtir.
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Avrupa Birliginde Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR)

Avrupa birliginde genel veri koruma tiiziigii (GDPR), kisisel verileri islenen kisilerin
haklarini, veri isleme faaliyetinde bulunanlarin yiikiimliiliiklerini, kurallara uyum saglama
yontemlerini kurallara uymayanlar hakkinda uygulanacak yaptirimlarin 6ngdren bir tiiziiktiir.
25 Mayis 2018 tarihinde yiirtrliige giren GDPR, Avrupa birligi vatandaslar1 nezdinde degil

Avrupa birliginde ikamet eden biitiin vatandaslar1 kapsamaktadir.

GDPR AB de ve Avrupa ekonomik alaninda (AEA) Kurulu bulunan veri sorumlular ile veri
isleyenlerin yani sira, belirli kosullar altinda AB ve AEA disindaki veri sorumlulart ve veri

isleyenler hakkinda da uygulanabilmektedir (AB genel veri koruma tliziigi).
Tiirkiye’de Saghik Sigortas1 Tibb1 Veri Paylasim Yasa ile Tlgili Diizenlenmeler

Saglik sigortasi ile ilgili tibb1 veri paylagiminin yasal diizenlenmeleri Tiirkiye’de ¢ok katmanli
bir yapiya sahiptir. Bu yapida, saglik bakanlig1, Tiirki’ye Istatistik Kurumu, Tiirki’ye Ila¢ ve
Tibb1 Cihaz Kurumu, Tiirki’ye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumu, Tiirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu, Tiirki’ye Halk Saghign Kurumu, Tirki’ye Is Kurumu, Tiirki’ye
Cumhuriyet Emekli Sandig1, Tiirki’ye Sosyal Gilivenlik Kurumu, Tiirk Tabipleri Birligi, Tiirk
Eczacilar Birligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirki’ye Sigorta ve Reasiirans Sirketler

Birligi gibi kurumlar almaktadir.

Bu kurumlar arasinda tibbi veri paylasimi, kisisel verilerin korunmasi kanunu ve saglik
bakanligi veri paylagimi yOnetmenligi gibi yasal diizenlenmeler ile smirlandirilmigtir

(Tamamlayict Saglik Sigortasi).
Saglik Sigortasi ile Tlgili Tibb1 Veri Paylasiminin Etik Sorunlar

Etik sorunlar arasinda hastalarin rizas1 olmadan veri paylagimi, verilerin kotiiye kullanimi veri
giivenlik ihlalleri yer almaktadir. Saglik sigortast sirketleri ve saglik hizmeti saglayicilari, bu
verileri glivenli bir sekilde saklamak ve paylagsmak icin etik standartlara uymalidir. Ayrica,
hastalarin bilgilendirilmis onaylar1 alinmadan veri paylasimi yapmak, giivenirligi sarsabilir ve

etik sorunlara yol acabilir.

Saglik sigortast ile ilgili tibb1 veri paylasiminin etik sorunlari, saglik sektoriinde sikca
tartistlan bir konu haline gelmistir. Ozellikle kisisel verilerin korunmasi ve gizliligi
konusunda hassasiyet gosterilmesi gerekir. Sigorta sirketleri, hastalarin saglik verilerini

analiz ederek, hastalarin teshis edilmesi saglik risklerinin hesaplanmasi gibi yontemler
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gelistirmektedir. Fakat bu durumda bireylerin bu sirketlere asir1 giivenmesinden kaynakli
olarak hastalia tahsis konulmasi, tedavinin belirlenmesi saglik profesyonellerinin denetimi

disina ¢ikabilmektedir (Ugar, 2022).

Saglik verilerinin paylasimi, hastalarin mahremiyeti ve gizliligi agisindan 6nemlidir. Bu
nedenle, saglik verilerinin paylasimi sirasinda, riza alinmalidir. Ayrica, veri sorumlusu
tarafindan aydinlatma yiikiimliliigi yerine getirirken, genel nitelikli muglak ifadelere yer
verilmemelidir. Saglik meslek mensuplarinin ve hastalarin etik ile ilgili sorunlara kars1 duyarl

olmalar1 gerekmektedir.

Saglik sigortasiyla ilgili tibb1 veri paylasiminin etik sorunlari arasinda en ¢ok One ¢ikan

basliklar sunlardir:

Mahremiyet Thlali: tibb1 verilerin izinsiz veya agik ria olmaksizin paylasilmasi, hastalarm
mahremiyetinin ihlal edilmesine neden olabilir. Bu durum, gvenirlik ve hasta doktor iligkisini

olumsuz yonde etkileyebilir.

Diskriminasyon Riski: saglik sigortasi sirketlerinin elde ettigi tibb1 verilerin kullanimiyla,
bireylere 6zel saglik durumlarina dayali dikriminasyon riski ortaya ¢ikabilir. Bu durum,

kisilere uygun olmayan sigorta kosullar1 veya prim artislar1 gibi sorunlara yol agabilir.

Bilgilendirilmis Onay Sorunu: hastalarin verilerinin paylasilmasi i¢in bilgilendirilmis onay
almaksizin yapilacak paylagimlar etik agidan sorunlu olabilir. Hastalarin ne amagla ve kiminle

paylasilacagi konusunda net bir bilgiye sahip olmalari 6nem arz eder.

Giivenlilik Zafiyeti: saglik verilerinin giivenli bir sekilde saklanmamas1 veya kotii niyetli
saldirilara karsi yeterince korunmamasit durumunda, hastalarin kisisel ve tibbi verilerinin
sizma riski dogabilir.

Veri Ticareti Etik Sorunlari: saglik verilerinin ticaretinin yapilmasi veya bu verilerin
ticiincii kisilere satilmasi finansal ¢ikarlar 6n planda tutularak etik olmayan bir uygulamaya

doniisebilir.

Bu etik sorunlar, saglik sektoriinde giiglii bir etik ¢ercevenin olusturulmasi, yasal
diizenlenmelerin siki bir sekilde takip edilmesi ve paylasiminin gerekliligi halinde seffaf ve

acik bir iletisimin saglanmasi ile asilabilir.
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Tibbi Veri Gizliliginin Zorluklar:
Dijitallesme ve Siber Giivenlik Tehditleri

Siber giivenlik ve kisisel veri gizliligi, dijital diinyada hizli ilerleyen teolojiyle birlikte giderek
daha da 6nemli hale gelmektedir. Internet kullaniminin yayginlasmasi, ¢evirimgi alisverislerin
artmasi, sosyal medya platformlarinin popiilerlesmesi gibi faktorler, kisisel verilerin
korunmast ve siber saldirilara karsi giivenlik Onlemlerinin alinmasi gerektigini ortaya

cikarmistir (Mert, 2023).

Tibb1 veri gizliligi, dijitallesme trendleri ve siber giivenlik zorluklari ile kars1 karsiya dnemli
bir konudur. Tibbi veriler, hastalarin, tibb1 ge¢misi, tedavi planlari, laboratuvar sonuglar1 ve

diger saglik bilgilerini icerir ve bu verilerinin gizliligi ve giivenligi son derece onemlidir.

Dijitallesme trendleri, tibbi verilerin dijitallesmesi ve elektronik saglik kayitlarinin artmasi
anlamma gelir. Bu, saglik bilgilerinin daha kolay erisilebilir olmasini saglar ancak ayni

zamanda veri giivenligi risklerini de beraberinde getirir.

Dijital diinyada siber giivenlik zorluklar1 basinda siber saldirilar1 gelmektedir. Ayni1 zamanda,
tibbi verilerin dijital ortamlarda saklanmas1 ve islenmesi sirasinda ortaya ¢ikan tehlikeleri de
ifade eder. Bu zorluklar arasinda kotii niyetli saldirilar, bilgisayar korsanlari, veri ihlalleri,
hacker gruplari, kisisel verileri ele gecirmek, hassas verilere erismek veya zarar vermek
amaciyla ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Bunlar arasinda phishing (ortalama) kotii amagl
yazilimlar, veri sizintilari, kimlik avi gibi saldirt tilirleri yer almaktadir. Fidye yazilim
saldirilart ve i¢ tehditlerde bulunur. Bu saldirilar tibb1 verilerin gizliligini ve biitlinliigiinii

tehlikeye atabilir ve hastalarin glivenligini tehlikeye sokabilir (Para Dergisi, 2022).

Tibbi veri gizliligi etkileyebilen dijitallesme trendleri ve siber giivenlik zorluklari goz {iniinde
bulundurulmali ve saglik kuruluslari ve konularda 6nlemler almalidir. Bu 6nlemler arasinda
gliclii parola politikalari, veri sifrelenmesi, giivenlik duvarlari ve giincel yazilim giivenlik
yamalar1 diizenli yapilmasi, bilingli bir sekilde internet kullanilmasi, giincel anti-viriis
yazilimlar1 kullanilmasit gibi adimlar bulunur. Ayrica personel egitimi ve farkindalik

programlari da bu konuda énemli bir rol oynar.
Tibbi Veri Gizliligin Zorluklar:

Tibbi veri gizliligi, hassas saglik bilgilerinin korunmasiyla ilgili 6nemli zorluklar igerir. Bu

zorluklar bazilar1 sunlardir:
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Teknoloji ve giivenlik: hizli1 gelisen teknoloji, saglik verilerin koruma konusunda stirekli
giincellenmis gilivenlik 6nlemleri gerektirir. Veri glivenligi saglanmazsa, siber saldirilar veya

sizintilari riski artirir.

Insan faktorleri: saglik personelleri ve diger calisanlar arasinda bilgiye yetkisiz erisim riski

vardir. Bu bilingsiz veri paylasimi veya kotii niyetli kullanimina yol agabilir.

Yasal Diizenlenmeler: saglik sektoriinde gecerli olan karmasik yasal diizenlenmeler ve

uyumluluk gereksinimleri, veri gizliligini yonetmeyi zorlastirilabilir.

Biiyiik Veri Analitigi: saglik verilerinin biiyiik veri analitigiyle kullanilmasi, bireylerin 6zel
bilgilerinin korunmasinin zorlastirilabilir. Verilerin toplu olarak analiz edilmesi bireylerin

tanimlanabilirligi riskini artirilabilir.

Hastane isbirlikleri: saglik kuruluslar1 arasinda bilgi paylasimi, hastalarin tedavilerini

tyilestirilebilir, ancak ayn1 zamanda veri gizliligi endiselerini de beraberinde getirir.

Mobil Saghk Uygulamalar:: kisisel saglik uygulamalar1 ve tagiabilir cihazlarin araciligryla
toplanan verilerin giivenligi, sik¢a bir sorun alanmidir. Bu verilerin yetkisiz kisilerin eline

geemesi, ciddi sonuglara yol agabilir.

Bu zorluklar, saglik sektoriinde etkili bir sekilde veri gizliligi saglamak i¢in etkili bir sekilde
caba gerektirir. Olasi tehlikelere karsit miicadele etmesi gerekir. Bu nedenle, tibbi veri gizliligi

konusunda siirekli giincellemeler ve egitimler onemlidir.
Hasta Rizasi ve Bilgilendirilmis Onay

Aydinlatilmis onam, kisinin bilgilendirildigi , anladig1 ve goniillii oldugu, tibb1 miidahaleyi
kabul ettigini ikrar etmesidir. Onamin etik bir sekilde kabul goriilmesinin sart1 hastanin dogru
bir sekilde aydinlatildiktan sonra onam vermesidir. Onam sadece o anki tibb1 miidahale i¢in
gecerlidir. Bir sonraki miidahale i¢in gecerli olmas1 miimkiin degildir. Sayet bir sonraki tibb1
miidahale ile baglatili ise onam belgesinde genis bir sekilde ve sonuglariyla beraber

aydinlatmis onam belgesinde olmalidir (Caymaz, 2023: 40)

Hastanin bilgilendirilmesi hasta haklari ile ilgili uluslararas1 bildirgelerde 6zellikle belirtilmis
bir haktir. Bu hak, hastaya saglik hizmetleri sunan kurum ve kuruluslar ile kisiler hakkinda

bilgilendirilmesi, ayrica bu kurum ve kuruluslardan nasil faydalanilacagi konusunda
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bilgilendirilmesi gibi haklar ile hastanin saglig: ile ilgili uygulanilacak tedaviler hakkinda
bilgilendirilmesidir (Sert, 2004: 206).

Hasta haklar1 yoniinde aydinlatma ve onay kavramlar1 birbirinde ayrilmaz bir biitiin olarak ele

alinir.

Hekimin miidahalesinin esasen yararlanma kabul edilmistir. Diger kosullarda goz {iniine
alindiginda hastanin rizas1 durumunda miidahale hukuka uygun sayilmasi bundan dolay1 tip

hukuku alaninda hastanin rizasi biliyiik 6nem kazanmistir (Hakeri, 2016: 225).

T1bb1 miidahalenin hukuka uygunluk sart1 gecerliligidir yani hastanin yeterince aydinlatilmis
olmasidir. Aydinlatma rizanin gegerliligin ilk sartidir. Aydinlatma, yapilmadan alinan riza ile
yapilacak bir tibbi miidahalede hastanin gelecegini etkileyebilir buda kisiye yonelik saldir
sayilir( Erol, 2007: 182).

Hasta tibb1 tedavi ve miidahaleyi gergeklestirecek saglik personeli tarafindan bilgilendirilir.
Hastalara bilgi, miimkiin oldugunca sade sekilde, tereddiit ve slipheye yer verilmeden,
hastanin sosyal ve kiiltiirel diizeyine uygun olarak anlayabilecegi sekilde verilir. Hastanin
rizast alinmadan veya cebren yapilan tibb1 miidahalelerin hukuki gecerligi yoktur(Giinay vd,
2000).

Hasta ile iletisime gegen hekim, hastasina yapacak olan tibbi miidahale igin Onceden
aydinlatma hiikiimlerini yerine getirmek zorundadir. Dolayisiyla hastaya tibbi miidahale
yapacak olan hekim ayn1 zamanda hastay1 aydinlatmak ile de hiikiimliidiir (Oehler, 2009: 16).
Eger hastaya birden fazla hekim tibb1 miidahalede bulunacaksa her hekim kendi alanim ile

ilgili hastay1 aydinlatmakla hiikiimlidiir (Oguzman vd, 2018: 178).

Ornegin, genel anestezi altinda olan hastanin lomberdisk hernisi, rahatsizligini bir operasyon
ile giderilmesi planini yapiyorsa, hem beyin ve sinir cerrahisi uzmani hem de genel anesteziyi
uygulayacak olan anesteziyoloji ve reanimasyon uzmanlarinin hastay1 ayr1 ayr1 aydinlatilmasi
ve karsilasilabilecek olas1 sorunlari ve muhtemel neticeleri tam ve eksiksiz olarak

bilgilendirmeyi yapmalar1 gerekir (Sengiil, 2020: 48).
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Hasta Rizas1 Alim ve Bilgilendirmis Onay Siirecindeki Hukuki Sorumlulugu

Aydinlatilmis onama, TTB tarafinda kabul edilen Hekimlik Meslegi Etik Kupalari’nin 26.
Maddesinde yer verilmistir. Bu maddeye gore, aydinlatilmis onamin igerigi ve yapilacak
bilgilendirmenin hasta her yonii ile yani kiiltiirel, sosyal, ruhsal ve fiziksel durumuna 6zen
gosterilmesi gerektigini belirtilmistir. Buna gore aydinlatilmis onam formu mutlaka her bir
tedavi icin hasta yeniden oOzellestirilmesi gerekir. Onama formunda muglak ve standart

ifadeler olmamas1 gerekir. Bu tiir ifadelerin hukuki gegerliligi yoktur (Erman, 2012: 42).

Tedavi i¢in hastaneye basvuran bir hasta bagvuru sirasinda belgeye “okudum, anladim, kabul
ediyorum” imzalatilan tibb1 miidahaleye karst genel onam uygulanmasi, tabi bu ¢ogu zaman
yeterli bir aydinlatilmis onam yapilmadig1 gerekcesiyle hekim aleyhine davaci olabilmektedir.

Bu hususlar Yargitay tarafinda 23.01.2014 tarihinde karar verilmistir.

07.03.2016 tarihli Yargitay kararinda salt ameliyata riza gostermek yeterli olmadigi, ayrica
komplikasyonlarinda izah edilmesi ve sonrasinda hastanin aydinlatilmis onami olmasi ile
yapilacak aydinlatmanin hastanin, kiiltiirel, toplumsal ve ruhsal durumuna 6zen gosteren bir

uygunlukta olmasi gerektigini belirtmistir.

Hekimin yeterince hastasini aydinlatilmamasi durumunda {igiincii kisilerin zarar gérmesine
neden olabilmektedir. Ornegin, teshis ve tedavi amaciyla hastaneye yatis yapan bir hasta
taburcu olduktan sonra ilgili hekim tarafinda cesitli ilaglarin oldugu bir regete yazilir.
Recetede bulunan bir ilagta yan etkileri boliimiinde yogun uyku hali yapabilecegine dair bilgi
yazhidir. Hekim hastasinin kiiltiirel diizeyine giivenerek regetedeki yan etkileri oldugu kismi
okuyacagini diisiinerek herhangi bir agiklama yapmaz. Fakat hasta ilaglardaki prospektiisii

okumadan ilaglar kullanmaya baslar.

Bu sekilde esini yanina alarak sehirlerarasi yolculuguna ¢ikar ve yolda uyku hali nedeniyle
trafik kazasi yapar. Kazada esi vefat eder. Kendisi de agir yararlanir. Kazanin hastanin
kullanmis oldugu ilaci yan etkisi oldugunu anlasinca, hekimin aydinlatma ylikiimliliigiini
yeterince yerine getirmedigi i¢in taksirli 6liime ve yararlanmaktan suglu tutulmasi s6z konusu
olur. Goriildiigii tizere hekimin hekimin ilaglarda yan etkisi kismini iyice aydinlatilmadig i¢in

sorumlu hale getirmistir (Barlioglu, 2022: 87).

Hekimlik Meslegin Etik Kurallari’nin26. Maddesinin son kisminda belirtilen diger bir hususta
hastanin vermis oldugu aydinlatilmis onami diledigi zaman geri alabilecegidir. Bu hiikiim

HHY nin 01.08.1998 tarihinde resmi gazetede yayimladigi ilk maddesinde bulunurdu ancak,
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20014 yilinda bahse konu olan bu maddeden degisiklik yapilmistir ve rizanin geri
aliabilecegine dair ifade kaldirilmistir (Resmi Gazete, 2020).

Hasta tarafinda aydinlatilmis onamin geri alinmasi, hem tibbi miidahale baglamadan 6nce hem
de tibbi miidahalenin devam ettigi sirada yapilabilir. Her iki durumda da hekim hastanin
aydinlatilmis onamin geri aldigi andan itibaren miidahale durdurulmalidir. Sayet hekim
midahaleye devam ederse olas1 olumsuzluklardan sorumlu olur. Ayrica, hastanin onami geri
almas1 tedavinin de ret etmesi anlamina gelir. Hekim hastaya veya hastadan sorumlu olan
hukuki temsilcisine hastanin onamin geri almasimin sorumlulugunun kendilerine ait oldugunu
ne bir sekilde ifade etmelidir. Hatta HHY *de belirtildigi bigimde (HHY, 2021) bu sorumluluk
aydinlatilmasini yazili bir sekilde kayit altina alinmalidir. Bu belge diizenlenmeden, kayit ve

imza altina alinip imzalanmadig siirece tedaviye son verilmemelidir (Gojayeva, 2009).
Aydinlatilmis Hasta Onamn ile lgili Diizenlemeler

Aydinlatilmis hasta onami, hekimlerin hastalarina yapacaklari miidahaleler hakkinda
bilgilendirme yapmalarina ve hastalarin miidahale rizalarin1 vermelerini saglayan bir siiregtir.

Bu siire¢ hakkinda pek cok ulusal ve uluslararasi diizenlenmeler yapilmistir (Tiimer vd,

2011).
Aydinlatilmis Hasta Onamu ile {lgili Uluslararas: Diizenlemeler
Lizbon Bildirgesi-1981

Lizbon bildirgesi, 1981 yilinda Diinya Tip Birligi tarafinda kabul edilen bir belgedir. Bu
belge, hasta haklarin haklarini korunmak i¢in hazirlanmis olup ayni zamanda hasta haklarinin
yazili oldugu ilk uluslararasi metin olma 6zelligini tasir. Aydinlatilmis onam, her bireyin
kendi bedenine yapilacak olan her tiirlii tibb1 uygulamay1 bilme ve belirleme hakkina sahip

oldugu goriisiinii temel alan bir kavramdir (Emir, 2013).

Lizbon Bildirgesinin ii¢lincii maddesi , ““ hasta yeterli dl¢lide bilgilendirildikten sonra 6nerilen

tedaviyi kabul veya reddetme hakkina sahiptir” seklinde ifade eder(Lizbon Bildirgesi md.3).

Bu belge, aydmlatilmis onamin 6nemini vurgulayan bir belgedir ve tibb1 uygulamalarda

aydinlatilmis onamin saglanmasi gerektigini belirtir.
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Amsterdam Bildirgesi-1994

1994 yilinda Diinya Saglik Orgiitii Avrupa Birimi tarafinda yayinlanan Amsterdam Bildirgesi,

hasta, haklarinin gelistirilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Bildirgenin 2. Boliimiiniin 2.2 maddesinde, “Hastalar, durumlar1 ile ilgili tibb1 gergekleri,
Onerilen tibb1 girisimleri ve her bir girisimin potansel risk veya yararlarini, Onerilen
girisimlerin alternatiflerini, tedavisiz kalmanin sonucunu, tani prognoz ve tedavinin gidisi
konularini igerecek sekilde saglik durumlar1 konusunda tam olarak bilgilendirme hakkina

sahiptir” seklinde ifade edilmistir”.

Bildirgenin 3. Bolimiiniin 3.1. maddesinde ise, “hastanin bilgilendirilmis onay1 herhangi bir
tibb1 girisiminin 6n kosuludur”. Bildirgenin 3.3. Maddesine gore, “hastanin iradesini beyan
etmesinin miimkiin olmadig1 ve acilen tibb1 girisimin yapilmasi gereken durumlarda, daha
once bu girisimi reddetigini gosteren bir aciklamasi yoksa hastanin onay1 varsayilarak girigim
yapilabilir”. Belirtilmektedir. Fakat bunun i¢in hastanin daha énceden bu girisimi reddetigini

gosteren bir agiklanmasinin olmasi gerekir (Amsterdam Bildirgesi, 2020).
Bali Bildirgesi-1995

Bali bildirgesi, 1995 yilinda Endonezya’nin Bali adasinda diizenlenen Diinya Saglik Orgiitii
toplantisinda Kabul edilmis bir belgedir. Bu belge tibbi miidahalelerde hastalarin
aydmnlatilmis onam hakkini diizenlenmektedir. Bali bildirgesi, hastalarin bu siirecte

bilgilendirilmesinin nasil ve kime yapilacagi hususunu da diizenlemektedir (Mat, vd, 2022).

Bali bildirgesi, 1981 yilinda yaymlanan Lizbon Bildirgesi Diinya Tabipler Birligi tarafinda
Endonezyoda yapilan toplantida genisletilmis halidir (Barlioglu, 2022: 74). Bu bildirgede

oncekinden farkli kilan yani, madde 4. de

a. “ Eger hastanin bilinci kapali ise kendini ifade edemiyorsa, hastanin bilgilendirme
onami miisait bir zamanda, resmi vekilinden alinmalidir”

b. “Eger resmi bir vekil yok ise acil tip miidahale gerekiyorsa ve hastanin daha
onceden, herhangi bir girisimi reddeden agik beyani yok ise bilgilendirme onayinin
alindig1 varsayilir”.

Cc. “Hekimler her zaman intihar girisiminde bulunmus bilingsiz bir hastanin hayatini

kurtarmaya ¢alisilmalidir”. Seklinde ifade edilmistir (Bali Bildirgesi, md.4).
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Avrupa Konseyi insan Haklari ve Biyotip S6zlesmesi- 1997

Avrupa Konseyi Insan Haklar1 ve Biyotip Sozlesmesi, 4 Nisan 1997 tarihinde Avrupa
Konseyi biinyesinde imzaya acilmistir. Bu s6zlesme, biyoloji ve tibbin uygulanmasinda insan
haklarinin ve insan haysiyetinin korunmasini amaglanmaktadir. Tiirkiye, 3 Aralik 2003
tarthinde 5013 sayili kanun ile bu sozlesmeyi onaylanmistir. Bu soézlesme, Tiirk hukuk

diizeninin bir parg¢asi haline gelmistir (Biyotip sézlesmesi, 03.12.2003).

Bu s6zlesmenin 5. Maddesine gore, saglik alaninda yapilacak herhangi bir miidahalenin, ilgili
bireyin bu miidahaleye ozgilirce ve bilgilendirilmis olarak muvafakat vermesinden sonra
yapilabilecegini belirtilmistir. Biyotip sozlesmesine gore sayet acil bir durum varsa muvafakat
alimmuyorsa ilgili bireyin saglig1 i¢in gerekli tibb1 miidahalenin hemen yapilmas1 gerektigini

vurgulanmistir( Biyotip sézlesmesi, md.5).

Biyoloji ve tibbin uygulanmasi bakimindan insan haklar1 ve insan haysiyetinin korunmasi
Sozlesmesi’nin  9.maddesi, “miidahale sirasinda istegini agiklayabilecek bir durumda
bulunmayan bir hastanin, tibb1 miidahale ile ilgili olarak 6nceden agiklanmis oldugu istekleri

g6z Online alinmalidir” seklinde ifade edilir (Biyotip sézlesmesi, 9.md).

Bu madde, hastalarin tibbi1 miidahaleler sirasinda kendi isteklerinin dikkate alinmasini
saglamay1 amaclar. Eger bir hasta miidahale sirasinda konusamiyorsa, dnceden belirledigi

istekler goz oniinde bulundurulmalidir.
Hasta Haklarina iliskin Avrupa Sézlesmesi-2002

Hasta haklarina iligkin Avrupa Soézlesmesi, 2002 yilinda Roma’da Kabul edilmistir. bu
sOzlesme, hastalarin tibb1 miidahaleler hakkinda bilgilendirilmesi ve onay vermesi gerektigini
belirtilmektedir. Sozlesmenin 3. ve 4. Maddelerinde bilgilendirme ve onam konularina
deginilerek aydinlatmanin kapsamini Onceki bilgilere benzer bir sekilde yapilacagini

belirtilmistir.

Saglik hizmeti veren uzmanlarin bir ameliyat veya tedavi hizmeti sunmadan 6nce bununla
alakali tiim bilgi ve belgeleri olasi riskleri, yan etkileri alternatif tedavi yontemleri hastalara
aktarilmak zorunlulugu vardir. Bu sozlesmeyi digerlerinde farkli kilan yonii, aydinlatmanin
tibbin islem baslamadan 24 saat 6nce yapilmasi gerektigini belirtilmistir. Buradaki amag
hastaya sunulan bilgilerin degerlendirme sansi taninmasidir. Buna ragmen aydinlatmay:1 tibbi

miidahaleden hemen 6nce yapilan 6rneklerde mevcuttur (Yigit vd, 2014: 94).
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Aydinlatilmis Hasta Onamn fle Tlgili Ulusal Diizenlenmeler
Tababet ve Suabati San “atlarinin Tarzi icrasina Dair Kanun-1928

Bu kanuni Tirkiye’de tip fakiiltesinde diploma sahibi olanlarin hasta tedavi edebilmesi i¢in
gerekli sartlar1 belirleyen bir kanundur. Aydinlatilmis onam ile ilgili en eski kanundur. 70.
Maddesine gore, “ hekimlerin tibbi miidahale 6ncesinde hastalarindan veya vasilerinden

muvaffakat almalar1 gerektigi hiikme baglanmistir”. Seklindedir. (Tababet kanunu 70. Md)
Hasta Haklar1 Yonetmenligi-1998

Hasta haklar1 yonetmenligi, Tiirkiye’de 1998 yilinda yiiriirlige girmistir. Bu ydnetmenlik,
temel insan haklarinin saglik hizmetleri sahasindaki yansimasi olan ve basta Tiirkiye
cumhuriyeti anayasasinda, diger mevzuata ve milletlerarasi hukuki metinlerde kabul edilen
“hasta haklarin1” somut olarak gdstermek ve saglik hizmeti veren biitiin kurum ve kuruluslar
disinda saglik hizmeti verilen hallerde, insan haysiyetine yakisir sekilde, herkesin “hasta
haklarindan” faydalanabilmesi, hak ihlallerinde korunabilmesine dair usul ve esaslar

diizenlenmek amaci ile hazirlanmistir (HHY, 1998).

Yonetmenligin 31. Maddesinde hastanin bilgilendirilerek aydinlatilmasinda bahsedilmektedir.
Bu maddeye gore, “tibbi miidahale i¢in riza alinmadan Once hastanin veya kanuni
temsilcisinin  titbb1  miidahalenin  konusu ve sonuclart hakkinda bilgilendirilerek

aydinlatilmasinin esas oldugu hitkkme baglanmistir” seklindedir (HHY Md.31).
Aydinlatilmis Onam Kilavuzu-2013

Aydinlatilmis onam kilavuzu, hastalik ve tedavi siirecine iliskin bilgilendirmeyi kapsadigi
gibi, bunlarin olast etkilerini de kapsiyor. Komplikasyonlara iliskin olarak da hasta

aydinlatilmali ve onay1 alinmalidir (Tiirk Noroloji Dernegi, 2008).
Hekimlik Meslegi Etigi Kurallari-1999

Hekimlik meslegi ettigi kurallari, hekimlerin mesleklerinin gereklerini yerine getirirken
uymalar1 zorunlu olan kurallar1 belirlenmektedir. Bu kurallarin amaci, hekimlerin hastalar
tyilestirmeye calisirken insanin yasamimi ve sagligmmi korumalarini saglamaktir. Kurallar,

hekimlerin mesleki uygulamalar1 sirasinda insan onurunu gozetmeleri gerektigini

belirtmektedir (TTB).
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Hekimlik meslegi etik kurallarinin 26. Maddesine gore “ hastanin saglik durumu ve konulan
tani, 6nerilen tedavi yonteminin tiirii, basar1 sans1 ve siiresi, tedavi yonteminin hastanin saglig
icin tagidigi riskler, verilen ilaglarin kullanilis1 ve olasi yan etkileri, hastanin 6nerilen tedaviyi
kabul etmemesi durumunda hastaligin yaratacagi sonuglar, olasi1 tedavi segenekleri ve riskleri
konularinda aydinlatilmast gerektigini belirtir”. Seklinde ifade edilmistir (Hekimlik Meslegi
Etik Kurallar1 26.md).

Tyilestirmeler ve En Iyi Uygulamalar
Egitim ve Farkindalik Programlari

Tibb1 veri gizliligi, saglik hizmetleri veren kuruluslarin, hastalarin saglik bilgilerini korunmak
icin aldig1 onlemlerdir. Saglik personellerinin tibb1 veri gizliligi konusunda egitim almalari,
hastalarin saglik bilgilerinin giivenirli bir sekilde saklanmasini, paylasilmasini ve islenmesini
saglamak acisinda Onemlidir. Tibb1 veri gizliligi egitimleri, saglik hizmeti saglayicilar
tarafinda sunulur ve genellikle tibbi etik, hasta mahremiyeti, veri giivenligi ve gizlilik yasalar1
gibi konular1 kapsar. Tibb1 veri gizliligi egitimleri, saglik personellerinin tibb1 veri gizliligi
konusunda farkindaliklar1 artirir ve hastalarin saglik bilgilerinin giivenli bir sekilde

saklanmasini saglar.

Tibb1 veri gizliligi egitimleri, ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafinda sunulmaktadir. Ornegin,
Tibb1r Sekreterlik Kursu gibi kurslar, saglik personeline tibb1 veri gizliligi konusunda egitim
vermektedir (Kurs ve meslek akademisi). Ayrica, INSTITU gibi online egitim platformlar1 da
tibb1 veri gizliligi egitimleri sunmaktadir (IENSTITU). bu egitimler, saglik personellerinin
tibbr veri gizliligi konusunda bilingli olmalarini ve hastalarin saglik bilgilerinin giivenli bir

sekilde saklanmasini saglamalarin1 amaclar.

Saglik personellerinin tibb1 veri gizliligi konusunda egitim almalari, hem hastalarin hem de

saglik hizmeti saglayicilarinin yararina olan 6nemli bir adimdir.

Tibb1 veri gizliligi egitimleri ve farkindalik programlarinin etkisi, saglik personellerinin tibb1
veri gizliligi konusunda bilingli olmalarint saglar. Bu sayede, hastalarin saglik bilgilerinin
giivenli bir sekilde saklanmasi, paylagilmasi ve islenmesi saglanir. Ayrica, saglik
personellerinin tibb1 veri gizliligi konusunda bilingli olmalari, hastalarin saglik bilgilerinin
giivenli bir saklanmakla kalmaz, ayn1 zamanda saglik hizmeti saglayicilarinin itibariida
korur (KBRN, 2016).
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Saglik profesyonellerine yonelik tibbi veri gizliligi egitimleri ve farkindalik programlari,
saglik sektoriinde ve gizliliginin korunmasina yonelik 6nemli rol oynar. Bu tiir egitimler ve

farkindalik programlarinin etkisi su sekilde siralayabiliriz:

Bilinclendirme: tibb1 veri gizliligine iliskin egitimler ve farkindalik programlari, saglik
profesyonellerinin tibb1 verilerin gizliligi konusunda bilinglenmelerini saglar. Bu sayede,
saglik caligsanlari veri gizliligi konusundaki 6nemleri daha iyi anlar ve bu konuda daha duyarli

olur.

Insan Hatasim Azaltma: farkindalik programlari, insan hatalarini azaltarak tibbi veri
gizliligini artirilabilir. Bilingli profesyoneller, yanlislikla yapilan veri paylasimlarimi veya

giivenlik ihlallerinin en aza indirilebilir.

Hasta Giiveni ve itibar1 Artirma: saglik profesyonellerinin tibb1 veri gizliligine verdigi
Oonem, hastalar arasinda giiven itibarin artmasina yol agabilir. Bu, hasta memnuniyetini ve

tedavi siireclerinde igbirligini olumlu yonden etkileyebilir.

Hizh Miidahale ve Ihlal Bildirimi: egitimler, olas1 giivenlik ihlallerini hizli bir sekilde
tanima ve miidahale etme becerilerini gelistirilebilir. Bu, olast sorunlarin daha hizli

coziilmesine ve etkilerinin en aza indirilmesine yardimeci olabilir.

Siber Giivenlik Bilinci: farkindalik programlari, siber glivenlik konularinda profesyonellerin
bilincini artirilabilir. Bu, siber tehditlerine karsi daha hazir olmalarini saglayarak veri

giivenligini gii¢lendirilebilir.

Yasal Etik Uyum: egitimler, saglik calisanlarini yasal ve etik standartlara uyma konusunda
bilgilendirir. Bu da tibb1 veri gizliligini saglamak i¢in gereken yasal diizenlenmelere uyum

konusunda yardimci olabilir.

Siirekli Tyilestirme: Farkindalik programlari, saglik profesyonellerine siirekli iyilestirme ve
giincel bilgilerle gilincel kalma firsatt sunar. Bu da tibb1 veri gizliligi konusunda en son

geligsmeleri takip etmelerine olanak tanir.

Tibb1 veri gizliligi egitimleri ve farkindalik programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi
saglik sektoriinde tibbi veri gizliliginin korunmasina ve veri giivenliginin artirilmasina

yardimc1 olur. Bu sayede, hasta mahremiyeti ve tibb1 veri glivenligi daha 1yi korunabilir.
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Teknolojik lyilestirmeler

Saglik sektoriinde kullanilan teknolojilerin tibb1 veri gizliligini giiclendirmeye ydnelik
tyilestirmeleri, hastalarin kisisel saglik bilgilerinin korunmasi agisindan 6nemlidir. Dijital
saglik kayitlar, hastalarin saglik ge¢cmisi, tanilari, tedavi planlar1 ve diger saglik verilerini
icerir. Bu kayaitlar, hastalarin kisisel saglik bilgilerinin gizliligi i¢cin dnemli 6nlemler igerir ve

sadece yetkili saglik profesyonelleri tarafindan erisilebilir.

Veri analizi ve makine 6grenimi, hastaliklarin 6ngoriilmesi ve erken teshisi i¢in kullanilan
tekniklerdir. Veri toplama siirecinde dogru ve temsilci bir veri kiimesinin olusturulmasi igin
dikkatli bir yontem izlenmelidir. Veri 6n isleme, dogru ve giivenirli sonuglar elde etmek i¢in
onemlidir. Veri madenciligi, hastaliklarin 6ngériilmesinde kullanilan bir yontemdir

(Koyucugil, Ozgiilbas, 2010).

Saglik sektoriinde kullanilan teknolojilerin tibb1 veri gizliligini giiclendirmeye yonelik ¢esitli

iyilestirmeler bulunmaktadir. Bu iyilestirmeler bazilar1 su sunlardir:

Veri Sifrelenme: Tibbi verilerin sifrelenmesi, verilerin izinsiz kisilerin erisimine karsi
korunmasina yardimei olur. Verilerin saklanmasi ve iletilmesi sirasinda gii¢lii sifrelenme

algoritmalarinin kullanilmasi, veri giivenligini artirir.

Erisim Kontrolii: saglik kuruluslarinin tibb1 verilere erisimini sinirlamak i¢in erisim kontrolii
mekanizmalar1 kullanmasi 6nemlidir. Bu mekanizmalar, sadece yetkili personelin belirli

verilere erismesine izin verir ve izinsiz erisimi engeleler.

Giivenli Bulut Depolama: saglik sektorii, bulut depolama teknolojilerden yararlanarak
verileri giivenli bir sekilde saklayabilir. Ancak bu durumda, giivenli bulut depolama

saglayicilarinin secilmesi ve veri sifrelenme yontemlerinin kullanilmas1 énemlidir.

Giiclii Kimlik Dogrulama Yontemleri: saglik sektorii calisanlarin ve hasta bilgilerine
erisimi olan diger kisilerin kimliklerinin dogrulanmasi i¢in giliglii kimlik dogrulama

yontemlerini kullanilmalidir. Bu, veri gizliligi ve glivenligini artirmaya yardimci olur.

Mobil Cihaz Giivenligi: saglik sektoriinde kullanilan mobil cihazlarin giivenligi de
onemlidir. Bu cihazlarda verilere erisim, giivenli baglantilar ve veri depolama konularinda

gereken onlemler alinmalidir.
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Bu iyilestirmeler, tibb1 veri gizliligini gili¢glendirmeye yonelik olarak saglik sektoriinde
kullanilan teknolojilerin giivenligini artirmaya yardimei olacaktir. Bu sayede, hasta verilerin
izinsiz kisilerin erisimine kars1 korunmasi saglanabilir ve saglik sektoriinde veri giivenligini

artirilabilir.
SONUC

Kisisel saglik verileri, bir kiginin saglik durumu hakkinda bilgi i¢eren verilerdir. Bu veriler,
kisisel verilerin korunmasi hakkinda diizenlenmeler kapsaminda korunmaktadir. Tiirkiye’de
kisisel saglik verileri islenmesi, saglik bakanligi tarafindan belirlenen yonetmenlikler ve

mevzuatlar ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

Saglik bakanligi veri sorumlusuna bagvuru Rehberi’ne gore, kisisel saglik verilerinin
islenmesi, saklanmasi ve paylasilmasi sirasinda bazi kurallara uyulmasi1 gerekmektedir. Bu
kurallar sirasinda, veri sorumlusunun agik rizast olmadan kisisel saglik verilerinin
paylasilamayacagi, veri sorumlusunun belirli bir siire i¢cinde kigisel saglik verilerine erigim
taleplerine yanit vermesi gerektigi ve kisisel saglik verilerinin giivenli bir sekilde saklanmasi

gerektigi yer almaktadir.

Kisisel saglik verilerinin korunmasi, kisisel verilerinin korunmasi hakkinda diizenlenmeler
kapsaminda ele alinmaktadir. Bu diizenlenmeler, kisisel verilerinin islenmesi, saklanmasi ve

paylasilmasi sirasinda uyulmasi gereken kurallari belirlenmektedir.

Son yillarda, kisisel saglik verilerinin korunmasi ve kullanimi konusunda Onemli
diizenlenmeler yapilmistir. Ozellikle Avrupa Birligi'nde Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR)
kapsaminda kisisel saglik verilerinin toplanmasi, islenmesi ve saklanmas1 siki kurallara tabi
tutulmustur. Bu diizenlenmeler, saglik verilerinin izinsiz olarak kullanilmasimi ve kotiiye

kullanilmasini 6nlenmeyi amaglanmaktadir.

Bu diizenlenmeler ve iyilestirmeler, kisisel saglik verilerinin glivenligini artirarak bireylerin
gizlilik haklariin Korumay1 ve saglik hizmetlerinin kalitesini yiikseltmeyi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, bu verilerin kullanimiyla ile ilgili etik ve yasal konularin da dikkate alinmas1

gerekmektedir.

Tibb1 veri gizliligi, saghik hizmetlerindeki verilerin korunmasini ve gizliligini saglamak icin
tasarlanmis bir dizi yasal diizenlenmeler ve teknolojik uygulamalar1 kapsar, bu alanda

beklenen yasal ve teknolojik gelismeler hakkinda Tiirkge kaynaklar sinirlt olsa da, Bloomberg
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HT’de yayinlanan bir makalede, 2022 yilinda blok zincir, kuantum bilgisayar ¢oziimleri ve
Poly bulut sistemleri gibi alanlarda daha fazla ilerleme kaydedilmesi ve benimsenmesi
bekleniyor(Bloomberg, 2022).

Bu gelismelerin saglayacag1 faydalar arasinda, yapay zeka tabanli {riinlerin kullaniminin
oniindeki en ciddi endise ve engelin hastalarin saglik verilerine erisimin kisitlanmasi ve
korunmasi oldugu saglik pazarindaki blok zinciri teknolojisinin 6nemli bir rol oynayacagi
belirtiliyor. Kuantum bilgisayarlarinin gercek diinya kullanimi1 da, 06zellikle kuantum
optimizasyonun ger¢ek diinya problemlerine ¢l atmasiyla, veri yonetiminde heyecan verici

gelismeler gosteriyor.
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OZET

Bu makale, siyasi parti orgiitlerinde psikoloji, sosyoloji ve siyasal bilimlerin entegre bir
perspektifle ele alindig1 bir karsilagtirmali analizi sunmaktadir. Aristoteles'in Politika'sindan
giinimiizdeki 6nde gelen sosyal bilim teorilerine kadar genis bir literatiirden yararlanarak,
caligma, siyasi parti Orgiitlerinin i¢ dinamikleri, liderlik yapilar1 ve {iye motivasyonlar

tizerindeki etkilesimleri anlamay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: siyasi parti, orgiit psikolojisi, karsilagtirmali analiz, liderlik, iye

motivasyonu

ABSTRACT

This article presents a comparative analysis that integrates psychology, sociology, and
political science in political party organizations. Drawing from a broad literature, ranging
from Avristotle's Politics to contemporary prominent social science theories, the study aims to
understand the interactions of internal dynamics, leadership structures, and member

motivations within political party organizations.

Keywords: Political party, organizational psychology, comparative analysis, leadership,

member motivation
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GIRIS

Bu makale, siyasi parti orgiitlerinin karmagikligini anlamaya yonelik bir inceleme sunmay1
amaclamaktadir. Demokratik siireglerin temel taslar1 olan siyasi parti Orgiitleri, toplumun
farkli  kesimlerini temsil ederek politikalarin  olusturulmasi, yonlendirilmesi  ve
uygulanmasinda merkezi bir rol oynamaktadir. Ancak, bu orgiitlerin igsel dinamikleri ve
tiyelerinin psikolojik faktorleri, genellikle politika yapiminin karmasikligi i¢inde goz ardi

edilmektedir.

Aristoteles'in ‘Politika’sindan giinlimiizdeki onde gelen sosyal bilim teorilerine kadar genis
bir literatiirii kapsayan bu calisma, siyasi parti orgiitlerinde psikoloji, sosyoloji ve siyasal
bilimlerin entegre bir perspektifle ele alindigi bir karsilastirmali analiz sunmaktadir. Bu
analiz, Orgiit i¢i dinamikleri, liderlik yapilarin1 ve iiye motivasyonlarin1 kapsayarak, siyasi

partilerin etkinligi lizerindeki etkilesimleri anlamay1 hedeflemektedir.

Asal, Brown ve Dalton'un Orta Dogu'daki etno-politik orgiitlerdeki ayriliklari incelendigi
boliim, orgiit i¢i catigsmalarin kokenlerini ve etkilerini psikolojik bir bakis agisiyla analiz
etmektedir. Bu, orgiit icindeki giic dinamiklerini anlamamiza ve ¢atisma ydnetiminde daha
etkili stratejiler gelistirmemize katki saglayabilir. Ayni sekilde, Deci, Koestner ve Ryan'in
egitimdeki motivasyon konusundaki calismasi, siyasi parti iyelerinin orgiite duydugu
baglilig1 ve i¢sel motivasyonlarint anlamak i¢in 6nemli bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu, liderlik
yapilarinin ve Orgiit icindeki motivasyonun, parti tiyelerinin politik siireglere katilimini ve

etkinligini nasil etkiledigini daha 1yi kavramamiza yardimci olabilir.

AMAC

Bu makalenin temel amaci, siyasi parti orgiitlerinin igsel yapisin1 ve bu orgiitlerin liyelerinin
psikolojik dinamiklerini anlamaya yonelik kapsamli bir inceleme sunmaktir. Demokratik
stireclerin vazgecilmez birer aktorii olan siyasi parti orgiitleri, toplumun farkli kesimlerini

temsil ederek politikalarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda etkili bir rol oynamaktadir.

Bu calisma, Aristoteles'in Politika sindan giiniimiizdeki sosyal bilim teorilerine kadar genis
bir literatiirii kapsayarak, siyasi parti orgiitlerindeki psikoloji, sosyoloji ve siyasal bilimlerin

entegre bir perspektifte ele alindig: bir karsilastirmali analiz sunmay1 hedeflemektedir.
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Bu analiz, 6rgiit i¢i dinamikleri, liderlik yapilarini ve iiye motivasyonlarin1 detayl bir sekilde
inceleyerek, siyasi parti Orgiitlerinin  etkinligi {izerindeki etkilesimleri anlamay1

amagclamaktadir.

Makalenin genel amaci, siyasi bilim, psikoloji ve sosyoloji disiplinlerini bir araya getirerek
siyasi parti Orgiitlerinin i¢sel dinamiklerini daha iyi anlamak ve bu anlayisi politika yapiminda

ve parti yonetiminde kullanigl stratejilere doniistiirmektir.

YONTEM

Bu caligmanin temel odak noktasi, siyasi parti orgiitlerinde psikoloji, sosyoloji ve siyasal
bilimlerin derinlemesine bir derleme yoluyla karsilagtirmali analizini sunmaktir. Derleme
yontemi, mevcut literatlirdeki bilgilerin toplanmasi, sentezlenmesi ve analiz edilmesi iizerine

odaklanan bir yaklasimi icermektedir.
Literatiir Taramasi

Aristoteles'in Politika'sindan giiniimiizdeki 6ne ¢ikan sosyal bilim teorilerine kadar genis bir

literatiir taramasi gergeklestirilmistir.

Siyasi parti orgiitlerinin psikoloji, sosyoloji ve siyasal bilimler agisindan ele alindig1 relevant

calismalar belirlenmistir.
Kaynak Se¢imi ve Analiz

Belirlenen kaynaklar, siyasi parti Orgiitlerinin i¢sel dinamikleri, liderlik yapilar1 ve iiye
motivasyonlar1 tlizerine yogunlasan, derinlemesine icerik sunan caligmalar arasindan
secilmistir. Secilen kaynaklar, disiplinlerarasi bakis agilar1 ve teorik cerceveler agisindan

degerlendirilmistir.
Karsilastirmali Analiz

Segilen calismalarin igerikleri karsilastirmali bir analiz i¢in organize edilmistir. Psikoloji,
sosyoloji ve siyasal bilimler perspektiflerine gore siyasi parti Orgiitlerinin i¢ dinamikleri

tizerindeki etkilesimler ve benzerlikler belirlenmistir.

Cikarimlar ve Sentez
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Derleme siireci sonunda elde edilen bulgular, siyasi parti orgiitlerinin anlagilmasina yonelik
kapsamli bir sentez olusturmak adina bir araya getirilmistir. Cikarimlar, ilerleyen boliimlerde

tartisilacak ve makalenin ana argiimanini destekleyecektir.

BULGULAR

Siyasi parti orgiitlerinin psikoloji, sosyoloji ve siyasal bilimler perspektifinden ele alindigi bu
derleme, c¢esitli disiplinlerarasi kaynaklari sentezleyerek ©nemli bulgulara ulagsmistir
(Aristoteles, Politika; Asal et al., 2011; Cowell-Meyers et al., 2019). Bulgular, siyasi parti
orgilitlerinin i¢ dinamiklerini, liderlik yapilarini ve iiye motivasyonlarini anlamak adina degerli

bir i¢gorii sunmaktadir.

Orgiitler, kamu orgiitleri ve siyasi parti orgiitleri gibi gesitli sekillerde ortaya ¢ikabilirler.
Kamu orgiitleri, kamu sektoriinde faaliyet gosteren ve kamu hizmetlerini sunma veya
hiikiimet gérevlerini yerine getirme sorumluluguna sahip olan bir birim olarak tanimlanabilir
(Bullock vd., 2015). Kamu orgiitleri, 6zel orgiitlerden farkli olarak hiikiimet tarafindan
finanse edilen ve kontrol edilen, temel odak noktas1 kamu ¢ikarim1 gozetmektir (Christensen
ve Wright, 2011). Hiikiimet kurumlari, devlet okullari, saglik kuruluslar1 ve kar amaci
giitmeyen kuruluslar gibi ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikabilir Kamu orgiitlerinin 6nemli bir
ozelligi, kamuoyuna kars1 sorumluluklaridir. Kamu sektorii orgiitlerinin sahipleri olarak
kamu, onlar vatandaslarin ihtiyaclart ve beklentileriyle uyumlu olarak misyonlarini1 ve
hedeflerini yerine getirmekten sorumlu tutar. Kamu orgiitleri, kamu kaynaklarinin dogru
kullaniminm1 saglamak i¢in isleyislerinde seffaflik, verimlilik ve etkililik gostermeleri beklenir

(Kravariti ve Johnston, 2019).

Kamu orgiitleri, 6zel sektore kiyasla cesitli zorluklar ve dinamiklerle karsi karsiya gelir.
Kamu orgiitlerinde karar verme siiregleri daha karmasik olabilir ve kesintilere, geri donmelere
ve catigmalara daha acik olabilir (Ojasalo ve Kéhiri, 2018). Kamu orgiitlerinin dogasi
genellikle siyasi ortamlarda gezinme, cesitli paydaslar1 yonetme ve yasal diizenlemelere uyma

gerekliligi igerir. Bu faktorler, kamu orgiitlerinin yap, kiiltiir ve isleyisini etkileyebilir.

Ayrica, kamu orgiitleri toplumsal etki ve de§er yaratma konusunda 6nemli bir rol oynar.
Genellikle toplumsal sorunlarin ele alinmasi, sosyal refahin tesvik edilmesi ve kamu politikas1
hedeflerinin ilerletilmesinde rol alirlar. Kamu orgiitleri, toplumlarin ve toplumun genel olarak

refahina ve gelisimine katkida bulunmasi beklenir.
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Siyasi parti oOrgiitleri, kamu gorevinden elde edilen faydalari hedefleyen, diizenli olarak
yapilan secimlerde temsil giicii elde etmeyi amaglayan diizenli gruplar olarak tanimlanabilir
(Strem, 1990). Diger orgiit tiirlerinden farklidirlar ve temel olarak siyasi faaliyetlere odaklanir

ve belirli ideolojik hedefleri takip ederler.
Psikoloji Perspektifi

Psikolojik faktorlerin, 6zellikle iiye motivasyonlar1 iizerinde belirleyici bir rol oynadigi
gbzlemlenmistir (Deci et al., 2001). Asal, Brown ve Dalton'un (2011) ¢alismasi, etnopolitik
orgiitlerdeki ayriliklarin psikolojik kdkenlerini vurgulayarak, orgiit i¢i catigmalarin psikolojik

boyutlarini ele almistir.
Sosyoloji Perspektifi

Sosyolojik bakis agisiyla, siyasi parti Orglitlerinin toplumsal tabanlarinin ve se¢menlerin
psikolojik dinamiklerinin incelenmesi, toplumsal etkilesimlerin 6rgiit igindeki dinamikleri
nasil sekillendirdigini anlamamiza olanak saglamistir (Cowell-Meyers et al., 2019). Cowell-
Meyers, Evans ve Shin'in (2019) calismasi, kadin partilerinin yiikselen bir toplumsal dinamik

oldugunu ortaya koymustur.
Siyasal Bilimler Perspektifi

Siyasal bilimler acisindan, siyasi parti Orgiitlerinin rekabet¢i yapilarinin ve liderlik
modellerinin, 6zellikle Strom'un (1990) teorik yaklagimi 1s181nda, rekabetci politik partilerin
davraniglarin1 anlamak adma onemli oldugu belirlenmistir. Roth, Goldberg ve Thatcher'in
(2017) calismasi, politik afiliasyonun ise alim kararlar1 iizerindeki roliinii vurgulamis ve

politik parti iiyeliginin istihdam kararlarini etkileyebilecegini gostermistir.

Bulgularimiz, siyasi parti Orgiitlerinin karmagik yapilarindaki etkilesimleri anlamak adina
disiplinler arasi bir yaklasimin 6nemini vurgulamaktadir. Siyasi parti tiyelerinin psikolojik
profilleri, orgiit i¢i ¢atismalarin kokenleri ve siyasetin toplumsal dinamiklere etkileri, bu
bulgularin 6ne ¢ikan unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Elde edilen iggoriiler, siyasi parti
orgiitlerinin daha etkili bir sekilde yonetilmesi ve demokratik siireglere katilimin artirilmasi

adina 6nemli stratejik onerilere temel olusturacaktir.
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Teorik Cerceve

Siyasi parti orgiitleri, demokratik siireclerin vazge¢ilmez bir parcasi olarak toplumlari temsil
etme ve politika yapma yetenekleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, siyasi parti
orglitlerinin ig¢sel dinamiklerini ve bu dinamiklerin anlasilmasina katki saglayan teorik
yaklasimlar1 anlamak, politika bilimi, orgiit teorisi ve toplumsal bilimlerin kesigimindeki

Oonemli bir alan1 igaret etmektedir.

Aristoteles'in "Politika" adli eseri M.O. 4. yiizyilin ortalarinda yazilmistir, yaklasik olarak
M.O. 335-323 yillar1 arasinda. Aristoteles, eserinde Antik Yunan siyasi diizenini ve devlet
yonetimini inceleyerek, devletin yapisini, yonetim bigimlerini, vatandaslik kavramini ve

siyasal organizasyonun temel prensiplerini ele almistir.

Bu eser, Aristoteles'in etigi, politikasi ve metafizigi tizerine olan diisiincelerini igermektedir
ve Antik Yunan filozofunun politika felsefesine dnemli bir katki sunmaktadir. Aristoteles,
devlet yonetimi, yasalar, vatandaslik ve politika ile ilgili 6nemli kavramlar1 ele alarak, siyasi
orgiitlenmenin temel prensiplerini ortaya koymustur. Bu klasik eser, siyasi bilimler

perspektifinden siyasi parti orglitlerini anlamak i¢in temel bir referans noktasi saglamaktadir.

Aristoteles, devletin amacin1 "iyi yasamak" olarak tanimlamis ve bu amaca ulagsmanin yolu
olarak da politika ve toplumsal diizeni ele almistir. Eserinde, devlet yonetiminin gesitli
bicimlerini ve vatandaglarin politik katilimin1 agiklamis, ayni zamanda demokrasinin
avantajlarin1 ve siirlamalarini tartismistir. Aristoteles'in politika teorileri, giiniimiizde siyasi

bilimlerde ve siyaset felsefesinde hala 6nemli bir referans noktasi olarak kabul edilmektedir.

Ote yandan, orgiit teorisi, siyasi parti orgiitlerinin i¢sel yapisini ve isleyisini anlamak igin bir
cerceve saglar. Asal, Brown ve Dalton'un (2011) calismasi, Orta Dogu'daki etnopolitik
orgiitlerdeki ayriliklar1 inceleyerek, orgiit i¢i ¢atigmalarin psikolojik kdkenlerini anlamamiza
yonelik onemli bir katki sunar. Bu caligma, Orgiit teorisinin siyasi parti Orgiitlerinin i¢
dinamiklerini anlamada nasil kullanilabilecegini gostererek, politika alaninda teorik bir

perspektif sunmaktadir.

Boylece, siyasi parti Orgiitlerinin igsel c¢atismalarimin ve ayriliklarinin temel psikolojik
faktorlerini anlamak icin bu teorik cergeve, siyaset bilimciler ve arastirmacilar i¢in 6nemli bir
ara¢ haline gelmistir. Bu ¢aligma, Orta Dogu'daki etnopolitik rgiitlerin i¢inde meydana gelen

ayriliklar ele almaktadir. Etnopolitik orgiitler, genellikle etnik veya dini temellere dayanan

www.psikolojipsikiyatridergisi.com.tr Sayfa 62



http://www.psi̇koloji̇psi̇ki̇yatri̇dergisi.com.tr/

[AEVA-SBD/MART

politik Orgilitlenmeleri ifade eder. Arastirmacilar, bu oOrgiitlerin i¢ dinamiklerini ve

ayriliklarinin kokenlerini anlamaya odaklanmaiglardir.

Siyasi parti Orgiitlerinin anlasilmasinda toplumsal bilimlerin rolii biiyiiktiir. Sosyoloji ve
psikoloji perspektifinden bakildiginda, siyasi parti Orgiitlerinin toplumsal tabanlari,
segmenlerin motivasyonlar1 ve liderlik yapilar iizerine yapilan ¢alismalar énemli i¢cgdriiler
sunmaktadir. Cowell-Meyers, Evans ve Shin'in (2019) kadin partilerini inceledigi c¢alisma,
toplumsal bilimlerin siyasi parti orgiitlerine sagladig1 katkiy1 vurgulayan énemli bir 6rnektir.
Bu ¢alisma, kadin partilerinin olusumu, liderlik yapilar1 ve toplumsal etkileri gibi konular1 ele

alarak, toplumsal bilimlerin siyasi partilerin anlasilmasinda nasil bir derinlik kattigin1 gosterir.
Siyasi Parti Uyeligi ve Orgiit Psikolojisi Kavramlari

Siyasi parti tiyeligi ve orgiit psikolojisi, demokratik siyasetin 6nemli bilesenlerini olusturan ve
toplumsal degisimlerin yonlendirilmesinde kritik bir rol oynayan alanlardir. Bu iki alan,
bireylerin siyasi partiye tiyelikleri, parti orgiitlerinin i¢ isleyisi ve siyasi katilimin psikolojik
temellerini anlamaya yonelik derinlemesine bir bakis sunar. Bu makale, siyasi parti iiyeligi ve
orgiit psikolojisi konularin1 ele alarak, demokratik siyasetin temel taslarini incelemeyi
amaglar. Siyasi parti iiyeligi, bireylerin belirli bir siyasi partiye katilma siirecini ifade eder ve

bu siirecin altinda yatan psikolojik faktorler biiyiik bir 6neme sahiptir (Asal et al., 2011).

Insanlarin neden belirli siyasi partilere {iye olduklarmi anlamak, siyasi bilimciler ve sosyal

psikologlar i¢in kritik bir sorundur.

Bu siireg, bireylerin kisisel degerleri, ideolojileri, sosyal kimlikleri ve toplumsal normlari ile
etkilesim halindedir. Ornegin, bir kisi belirli bir siyasi partiye iiye olabilir ¢iinkii partinin
ideolojik goriisleri kisinin kendi degerleriyle uyumlu oldugunu hissettirir. Ayrica, toplumsal
kimlik ve aidiyet duygusu da siyasi parti tyeligini etkileyen giicli psikolojik
motivasyonlardir. Insanlar, belirli bir siyasi partiye iliye olarak, kendilerini belirli bir
toplulugun bir parcasit olarak gormek isteyebilirler. Bu baglamda, siyasi parti tiyeligi,

bireylerin kimliklerini tanimlama ve ifade etme bi¢imi olarak da iglev gorebilir.

Siyasi parti iiyeligi, demokratik siireglerin isleyisi i¢in temel bir bilesen olarak kabul edilir.
Siyasi partiler, toplumun farkli kesimlerini temsil ederek, politika yapma siireglerine katkida
bulunurlar. Parti iiyeleri, politika olusturma, se¢imlere katilma ve politika yapicilarina baski

yapma konularinda etkili roller iistlenirler. Dolayisiyla, siyasi parti iiyelerinin psikolojik
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motivasyonlarl, demokratik siyasetin isleyisi iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir

(Mintzberg, 1989).

Parti iyeligi kararlari, bireylerin psikolojik motivasyonlarina ve degerlerine dayali olarak
sekillenir. Bu kararlarda 6zellikle parti iiyeliginin bireyin siyasi kimligi ile uyumu 6nemlidir
(Roth, Goldberg, & Thatcher, 2017). Parti iiyeligi, bireyin siyasi inanglari, degerleri ve
ideolojileri ile parti platformu ve liderligi arasindaki uyuma dayali olarak sekillenir (Leeper &
Slothuus, 2014). Diger yandan, 6rgiit psikolojisi siyasi parti orgiitlerinin i¢ isleyisini inceleyen
bir alandir. Siyasi parti orglitleri, parti iiyelerini harekete gec¢irme, katilimi artirma ve belirli
politika hedeflerini savunma konularinda psikolojik stratejiler kullanir. Bu orgiitlerin ig

kiiltiirii, liderlik dinamikleri ve orgiit yapisi, parti iiyelerinin davranislarini etkiler.

Orgiit ici iletigim, parti iiyelerinin parti ile daha giiclii bir bag kurmalarmi tesvik edebilir
(Parker et al., 2003). Parti iiyeleri, orgiit icindeki is birligi ve destek ile psikolojik olarak daha
bagli hissettirebilirler (Bakker, Rooduijn, & Schumacher, 2015).

Ayrica, liderlik tarzlari ve oOrgiit kiiltliri, parti yelerinin partiye katilim kararlarini
etkileyebilir. ~ Orgiit liderleri, parti iiyelerinin motivasyonlarr1 ve bagliliklarmi
sekillendirebilir. Orgiit kiiltiirli, parti iiyelerinin 6rgiit iginde birlik ve aidiyet duygusu

kazanmasina yardime1 olabilir (Pinto, Leana, & Pil, 2008).

Parti {iyeligi kararlar1 ve Orgiit psikolojisi arasindaki iligki, parti Orgiitlerinin siyasi etkisini
biiyiik 6lciide belirleyebilir. Parti tiyelerinin partiye aktif katilimi, parti orgiitlerinin basarisini

artirabilir ve siyasi siire¢lerde daha etkili bir rol oynamalarina yardimci olabilir (Strem, 1990).

Aristotales'in "Politika" adli eseri, siyasetin psikolojik boyutunu ele alarak, insanlarin siyasi
orgiitlerdeki davraniglarini ve motivasyonlarini anlamak i¢in erken bir teorik temel sunar.
Ayni sekilde, modern organizasyon teorileri, Orgiitlerin i¢ psikolojisini inceleyerek, parti
tiyelerinin motivasyonlarina ve katilim kararlarina nasil etki edebilecegini anlamamiza
yardime1 olur. Orgiit psikolojisi, parti orgiitlerinin siyasi etkisini artirmak icin stratejiler
gelistirmelerine ve parti iiyelerinin daha aktif bir sekilde katilimini tesvik etmelerine yardimet

olabilir.
Siyasi Parti Orgiitlerinde Psikolojik Dinamikler

Siyasi parti orgiitleri, karmasik ve dinamik yapilariyla demokratik siireglerin temel taslarindan

birini olustururlar. Bu orgiitlerin isleyisi ve basarisi, parti iiyelerinin psikolojik profileri ve
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orgiit ici psikolojik dinamiklerle yakindan iliskilidir. Siyasi parti iiyeleri, genellikle belirli bir
ideolojiye, degerlere veya parti platformuna baglilik gosterirler. Bu baglilik, parti iiyelerinin
psikolojik profillerini &nemli &lgiide etkiler (Roth ve digerleri, 2017). Uyelerin siyasi
inanclar1, degerleri ve ideolojileri, parti iiyeligi kararlarimi sekillendirir. Ornegin, bir birey, bir
partiye iiye olabilir ¢ilinkii bu parti, kendi ideolojik goriislerini en iyi sekilde temsil ettigini
diisiiniir. Bu nedenle, parti {iyeleri, parti ile kisisel degerlerinin uyumlu oldugunu hissetmek
isterler. Ayrica, toplumsal kimlik ve aidiyet duygusu da parti iyeligini etkileyen giicli
psikolojik motivasyonlardir. Insanlar, belirli bir siyasi partiye iiye olarak, kendilerini belirli
bir toplulugun bir parcasi olarak goérmek isteyebilirler (Leeper ve Slothuus, 2014). Bu, siyasi

parti iiyeligi, bireylerin kimliklerini tanimlama ve ifade etme bigimi olarak da islev gorebilir.

Psikolojik dinamikler, siyasi parti drgiitlerindeki karar alma siireglerine dogrudan etki eder.
Parti ii kararlar, iiyelerin psikolojik faktodrlerini dikkate alarak sekillenir. Orgiit ici iletisim,
liderlik tarzlar1 ve oOrgiit kiiltiirii, parti iiyelerinin karar alma siireclerine katkida bulunur
(Bakker ve digerleri, 2015). Ornegin, bir parti orgiitiiniin liderleri, {iyeleri motivasyonlarini
artirmak ve belirli bir karara yonlendirmek icin psikolojik tesvikler kullanabilirler. Ayrica,
orgiit ici iletisim, parti liyelerinin motivasyonunu artirmada kritik bir rol oynar. Parti tiyeleri,
orgiit i¢indeki siirecler hakkinda daha fazla bilgi aldik¢a ve katilim firsatlar1 hakkinda daha
fazla seffaflik oldugunda daha motive olabilirler. Psikolojik dinamikler ayn1 zamanda parti igi

rekabeti, farkli kanatlarin ve gruplarin karar alma siireclerine etki eden faktorler arasindadir.

Parti tiyelerinin ¢esitli psikolojik motivasyonlar1 ve baghliklari, parti i¢i kararlar {izerinde
farkliliklar yaratabilir ve bu da orgiit i¢i dinamiklere katki saglayabilir.Parti ici iletisim, siyasi
parti orgiitlerindeki psikolojik faktdrlerin bir sonucu olarak sekillenir ve ayn1 zamanda bu
faktorleri etkiler. Parti tiyeleri arasindaki iletisim, psikolojik baglamda gergeklesir (Hudson ve
Bielefeld, 1997). Orgiit liderleri, parti iiyelerini etkin bir sekilde motive etmek ve parti igi
iletisimi tesvik etmek icin psikolojik stratejiler kullanabilirler. Iyi bir iletisim, parti iiyelerinin
orgiite olan baglhiligini artirabilir. Parti i¢i iletisim, farkli psikolojik profillere sahip tiyeler
arasinda anlayis1 artirabilir ve parti i¢indeki birlik ve dayanismayi giliglendirebilir (Meyer ve

Leixnering, 2015).
Orgiit Psikolojisinin Siyasi Parti Orgiitlerine Katkisi

Orgiit psikolojisi, drgiitlerin i¢ yapisi, isleyisi ve iiyelerinin davranislari {izerine odaklanan bir
disiplindir ve is diinyasinin yani sira siyasi parti orgiitlerinin isleyisine de degerli katkilarda

bulunabilir (Deci, E. L., Koestner, R., Ryan, R. M. 2001). Bu alandaki kuramlar, orgiitlerin
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insan davraniglarini anlamaya ve yonetmeye yonelik temel prensipleri igerir. Siyasi parti
orgiitleri, demokratik silireclerin temel taslart olarak kabul edilir ve toplumun farkl
kesimlerini temsil ederler. Bu oOrgiitler, politika olusturma, karar alma siireglerine katilma ve
toplumun taleplerini dile getirme gibi Onemli gorevleri istlenirler. Ancak siyasi parti
orgiitlerinin i¢ dinamikleri ve iyelerinin davranislari, orgiitlerin etkinligini ve basarisini
dogrudan etkiler. Iste bu noktada 6rgiit psikolojisi, siyasi parti orgiitlerine degerli katkilarda

bulunabilir.

Motivasyonun Rolii: Siyasi parti liyelerinin érgiite olan baglilig1 ve katilimi, motivasyonlarina
baghdir. Orgiit psikolojisi, bu motivasyon faktdrlerini analiz eder ve parti iiyelerinin neden
siyasi parti orgiitlerine katildigin1 anlamamiza yardimei olur. Ornegin, Maslow'un Thtiyaglar
Hiyerarsisi ve Herzberg'in Ikili Faktdr Teorisi gibi motivasyon teorileri, parti iiyelerinin
psikolojik ihtiyaglarini ve motivasyonlarini ele alir. Bu bilgiler, parti orgiitlerinin {iyelerini

daha iyi anlamalarina ve motive etmelerine yardimei olabilir.

Liderlik ve Etkin iletisim: Orgiitlerin liderleri, parti iiyelerini yonlendirmek ve motive etmek
icin Orgiit psikolojisi ilkelerini kullanabilirler. Liderlik teorileri, liderlerin farkli stillerini ve
etkilerini ele alirken, Orgiit i¢i iletisim stratejileri, parti liyeleri arasindaki etkilesimi
sekillendirir. Liderler, parti {iyelerinin psikolojik ihtiyaglarin1 ve beklentilerini anlayarak daha
etkili bir liderlik sergileyebilirler. Ayrica, iletisim becerileri ve iletisimde seffaflik, parti

tiyelerinin Orgiite olan bagliligini artirabilir.

Karar Alma Siirecleri ve Katilim: Orgiit psikolojisi, parti igi karar alma siireglerini ve iiyelerin
katilimini inceleyerek daha demokratik ve seffaf orgilitlerin olusturulmasma katki saglar.
Karar alma kuramlari, grup dinamiklerini ve bireylerin karar verme stratejilerini ele alir. Parti
tiyelerinin farkli psikolojik motivasyonlar1 ve bagliliklar, parti i¢i kararlar {iizerinde
farkliliklar yaratabilir ve bu da orgiit i¢i dinamiklere katki saglayabilir. Orgiit psikolojisi, bu
farkliliklar1 anlayarak daha kapsayici ve c¢esitlilik¢i karar alma siiregleri olusturmanin

yollarini aragtirir.

Orgiitsel Kiiltiir ve Iklim: Orgiit psikolojisi, orgiitlerin kiiltiiriinii ve iklimini ele alarak parti
orgiitlerinin i¢ dinamiklerini anlamamiza yardimeci olur. Orgiitsel kiiltiir, bir drgiitiin degerleri,
normlar1 ve ig yapma bi¢imini yansitirken, orgiitsel iklim, ¢alisanlarin rgiitteki deneyimlerini
ifade eder. Bu kuramlar, parti Orgiitlerinin kiltiirlerini  ve iklimlerini nasil

sekillendirebileceklerini inceler.
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Stres Yonetimi ve Is Saghgr: Parti orgiitlerinin {iyeleri zaman zaman stresle karsi karsiya
kalabilirler. Orgiit psikolojisi, stresin nedenlerini, etkilerini ve ydnetimini inceleyerek parti
tiyelerinin daha saglikli bir calisma ortaminda olmalarina katki saglar. Bu da orgiit ici

motivasyonu ve verimliligi artirabilir.

Baglilik ve Isten Ayrilma: Parti iiyelerinin drgiite olan baghligi, uzun vadeli basar i¢in kritik
bir &neme sahiptir. Orgiit psikolojisi, bagllik kuramlar1 iizerine odaklanarak, parti {iyelerinin
neye bagli olduklarmi ve neden orgiitlerde kalmayi tercih ettiklerini anlamamiza yardimci
olur. Bu bilgiler, parti orgiitlerinin tiyelerini elde tutma stratejilerini gelistirmelerine katki

saglar.

Orgiit psikolojisi, siyasi parti orgiitlerinin i¢ dinamiklerini ve iiyelerinin davranislarmi
anlama, iyilestirme ve daha etkili hale getirme konusunda Onemli bir aragtir. Siyasi parti
orgiitleri, orgiit psikolojisi kuramlarini1 dikkate alarak daha demokratik, seffaf ve liye odakl

bir yap1 olusturabilirler (Robbins, S. P., Judge, T. A. 2019; Greve, H. R., Argote, L. 2015).
Siyasi Parti Uyelerinin Motivasyonlar: ve Siyaset Bilimleri Perspektifi

Siyasi  katilim, bireylerin politik siireclere  katilarak  demokratik  hiikiimetlerini
sekillendirmeleri anlamina gelir. Siyasi katilimin 6nemi, demokrasinin saglikli iglemesi ve
toplumun c¢esitli seslerin duyuldugu bir platform olusturmasiyla ilgilidir. Siyasi katilim,
se¢imlere katilma, oy kullanma, kampanyalara katilma ve siyasi partilere tiyelik gibi bir dizi
faaliyeti igerebilir. Bu katilim, toplumun politika yapim siire¢lerine etki etme ve tercihlerini

ifade etme yoluyla demokrasiyi giiclendirir.

Bireylerin siyasi katilim diizeyleri, ¢esitli psikolojik faktorlerden etkilenebilir. Ornegin,
bireylerin politik tutumlari, degerleri ve inanglari siyasi katilimlarini etkileyebilir. Ayrica,
siyasi bir partiye iiyelik, sosyal kimlik ve aidiyet duygular1 gibi faktorler de katilimi
sekillendirebilir. Psikolojik tatmin, politik siireglere katilim1 artirabilirken, politik cinnet gibi

olumsuz duygusal deneyimler katilim1 engelleyebilir.

Siyasi parti iiyeleri, siyasi katilimlarini ¢esitli motivasyonlarla siirdiiriirler. Bu motivasyonlar,
genellikle kisisel ve toplumsal diizeyde farklilik gosterir. Bazi parti iiyeleri, ideolojik inanglar
ve degerleri nedeniyle partiye iliye olurlar ve bu motivasyon, politik siireclere aktif katilimi
tetikler. Digerleri, parti i¢i aglar kurma firsati, liderlik pozisyonlarina yiikselme istegi veya

politika yapimina etki etme arzusu gibi kisisel nedenlerle siyasi parti tiyeligini tercih ederler.
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Siyaset bilimi, siyasi parti iiyelerinin davranislart ve motivasyonlar1 {izerine Onemli bir

perspektif sunar.

Siyaset bilimciler, se¢cimlerin sonuglari, parti i¢i dinamikler, kampanya stratejileri ve segmen
davraniglar1 gibi konularda arastirmalar yaparlar. Bu arastirmalar, siyasi parti liyelerinin siyasi
katilimlarini sekillendiren faktorleri anlamamiza yardimei olur. Boylece siyaset bilimi, siyasi
parti orgiitlerinin isleyisi ve stratejileri konusunda da degerli bilgiler sunar. Siyasi parti
orgiitlerinin i¢ yapisini, liderlik yapilarini ve {iyelerinin roliinii anlamak, parti basarisini
artirmaya yonelik stratejiler gelistirmede onemlidir. Siyaset bilimciler, parti i¢i demokrasi,
kampanya etkisi ve se¢gmen mobilizasyonu gibi konularda parti Orgiitlerine degerli

perspektifler sunarlar.

Siyasi parti liyelerinin motivasyonlari, genellikle siyasi katilimin temel bir bileseni olarak
degerlendirilir. Anne, K’Obonyo ve Muindi (2021) tarafindan yapilan bir ¢alisma, firmalarin
CEO'larinin motivasyonlarini inceledi. Bu c¢alismada, liderlik pozisyonundaki bireylerin
motivasyonlari tizerinde duruldu. Benzer sekilde, siyasi parti liyeleri de siyasette etkili liderlik
rollerini istlenirler ve motivasyonlari, siyaset bilimcileri tarafindan incelenen 6nemli bir

konudur.

Siyaset bilimi, siyasi katilimin temel motivasyonlarini anlama konusunda kapsamli bir
cerceve sunar. Bu alandaki literatiir, siyasi parti liyelerinin neden siyasete katildiklarini ve
siyasi siireclere nasil katki sagladiklarini agiklar. Ornegin, Leeper ve Slothuus (2014), siyasi
parti liyelerinin motivasyonlarini anlamak i¢in motivasyon teorilerini kullanir ve bu baglamda

kamuoyu olusturmanin 6nemini vurgular.

Siyasi parti iiyelerinin karar alma siireclerine etkisi, siyaset biliminin temel konularindan
biridir. Parti i¢i demokrasi, parti liyelerinin karar alma siireglerine katilimin1 degerlendiren
onemli bir alan olarak 6ne ¢ikar. Bu baglamda, siyasi parti {liyelerinin motivasyonlari, parti

politikalariin olusturulmasinda ve parti liderlerinin se¢ilmesinde kritik bir rol oynar.
Sosyolojik Bakis Acisiyla Siyasi Parti Orgiitleri

Siyasi parti lyeleri, toplumun farkli kesimlerinden gelirler ve farkli sosyal arka planlara
sahiptirler. Bu, siyasi parti {iyelerinin sosyolojik profillerinin ¢esitlilik arz ettigi anlamina
gelir. Ornegin, baz1 parti iiyeleri yiiksek gelirli ailelerden gelirken, digerleri orta veya diisiik
gelirli ailelerden gelmektedir. Bu sosyal ekonomik farkliliklar, parti tiyelerinin politik

tercihlerini ve motivasyonlarini etkileyebilir. Arastirmalar, ekonomik durumun siyasi katilim
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tizerinde Onemli bir faktdr oldugunu gostermektedir. Daha yiiksek gelire sahip olanlar
genellikle daha fazla siyasi katilim gdsterme egilimindedirler ¢ilinkii politika ve karar alma
siireclerinin onlar1 dogrudan etkiledigini diisiinmektedirler. Diger yandan, diisiik gelirli
bireyler siyasi siireclere katilmaktan c¢ekinebilirler ¢iinkii politika kararlarinin onlar1 nasil
etkiledigini anlamak ve politik sistemde daha fazla temsil edilmek i¢in kaynaklara erisimde

zorluKlar yasayabilirler.

Ayrica, siyasi parti liyelerinin egitim seviyeleri de parti iiyeligi iizerinde etkili olabilir. Daha
yiiksek egitim seviyelerine sahip olanlar, politika konularinda daha bilingli olabilirler ve

politika siireglerine daha fazla katilma egiliminde olabilirler.

Egitim seviyeleri arttik¢a, bireylerin politik goriisleri ve ideolojileri tizerindeki etkisi de
artabilir. Bu nedenle, siyasi parti iiyelerinin egitim seviyeleri, parti i¢i dinamikleri ve politika

olusturma siireglerini sekillendirebilir.

Kiiltiirel faktorler de siyasi parti iiyeligini etkileyebilir. Kiiltiirel kimlik, bir bireyin siyasi
goriislerini ve parti iiyeligi tercihlerini belirlemede onemli bir rol oynayabilir. Ornegin,
bireylerin etnik kokeni, dini inanglar1 ve kiiltiirel degerleri, siyasi parti tercihlerini
etkileyebilir. Bu faktorler, bireylerin belirli bir siyasi partiye katilma veya katilmama karari
almalarinda etkili olabilir. Ayrica, kiiltiirel faktorler parti ici iliskileri ve parti politikalarinin

olusturulmasini da etkileyebilir.

Toplumsal dinamikler, siyasi parti iiyelerinin tercihlerini ve motivasyonlarini sekillendiren
onemli bir faktordiir. Toplumda meydana gelen siyasi olaylar, krizler ve toplumsal degisimler,
parti iiyelerinin politik katilmii etkileyebilir. Ornegin, ekonomik krizler veya siyasi
skandallar, bireylerin siyasi katilimin artirabilir veya azaltabilir. Ayrica, toplumsal hareketler
ve siyasi aktivizm, parti liyelerinin motivasyonlarini etkileyebilir ve belirli bir partiye katilma
karar1 almalarina neden olabilir. Toplumsal dinamikler, siyasi parti iiyeligi tizerindeki

etkileriyle siyasi parti orgiitlerinin politika olusturma stireclerini sekillendirebilir.

Kisaca, siyasi parti liyelerinin sosyolojik profili ve toplumsal dinamikler, parti iiyeligi
tercihlerini ve motivasyonlarini etkileyen 6nemli faktorlerdir. Sosyal ekonomik durum, egitim
seviyesi, kiltirel kimlik ve toplumsal olaylar, parti T{yelerinin politik katilimini
sekillendirebilir. Bu faktorler, siyasi parti orgiitlerinin politika olugturma siireclerini ve parti

ici dinamikleri etkileyerek siyasi sistemdeki roliinii belirler. Bu nedenle, siyasi parti liyelerinin
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sosyolojik profili ve toplumsal dinamikler, siyaset bilimcileri ve siyasi parti liderleri i¢in

Oonemli bir aragtirma ve strateji alanidir.
Siyasal Bilimler Perspektifiyle Siyasi Parti Orgiitleri

Siyasal Bilimler, siyasi parti orgiitlerini anlama konusunda farkli perspektifler sunar. Parti
ideolojileri, se¢cim kampanyalari, parti i¢i demokrasi, parti sistemleri ve parti rekabeti gibi
konular, siyasi parti orgiitlerinin isleyisini ve etkilerini degerlendirmek i¢in 6nemli arastirma
alanlanidir. Bu yaklasimlar, siyasi partilerin demokratik siireclerdeki roliinii ve toplum

tizerindeki etkilerini daha iyi anlamamiza yardimci olur.

Siyasi parti Orgiitleri, demokratik toplumlarda siyasi slireclerin vazgecilmez bir parcasidir ve
bu nedenle siyasi bilimin ilgi odagidir. Siyasi partiler, toplumun farkli kesimlerini temsil eder,
politika olusturma siireclerine katki saglar ve hiikiimetleri olustururken O6nemli bir rol
oynarlar. Siyasi bilimlerin siyasi parti orgiitlerini anlama yaklasimlarindan biri, bu orgiitlerin
ideolojilerini ve politika platformlarini incelemeye odaklanir. Parti ideolojileri, bir siyasi
partinin temel degerlerini, inanglarin1 ve politika hedeflerini yansitir. Siyasi bilimciler, parti
ideolojilerini analiz ederek, bir partinin neden belirli politika pozisyonlarini benimsedigini ve
secmenlere nasil yaklastigini anlamaya calisirlar. Ayrica, parti ideolojileri, segmenlerin hangi
partiye daha fazla destek verme egiliminde oldugunu anlamada da kullanilir. Ornegin, liberal
bir parti ekonomik reformlar1 savunuyorsa, ekonomik olarak ozgiirliigli vurgulayan

secmenlerin ilgisini ¢ekebilir.

Siyasi bilimler, siyasi parti Orgiitlerinin se¢im kampanyalarin1 ve iletisim stratejilerini
inceleyerek de dnemli bir perspektif sunar. Se¢im kampanyalari, siyasi partilerin se¢gmenlere
ulagsma ve destek kazanma ¢abalarinin merkezindedir. Siyasi bilimciler, parti kampanyalarini
analiz ederek, hangi iletisim stratejilerinin daha etkili oldugunu ve se¢menlerin hangi
konularin 6ncelikli oldugunu belirlemeye ¢alisirlar. Ayrica, kampanya reklamlari, mitingler
ve sosyal medya kullanimi gibi faktorlerin se¢cim sonuglari {izerindeki etkilerini
degerlendirirler. Bu, siyasi parti rgiitlerinin siyasi iletisimdeki roliinii anlama ag¢isindan kritik

bir yaklasimdir.

Siyasi bilimler ayni zamanda parti i¢i demokrasi ve parti Orgiitlerinin i¢ dinamiklerini
incelemeye odaklanir. Parti i¢ci demokrasi, parti iiyelerinin parti politikalar1 lizerinde etkili
olma derecesini ifade eder. Siyasi bilimciler, parti i¢ci demokrasinin derecesini ve parti

liderlerinin parti iiyeleri lizerindeki kontroliinii degerlendirmek i¢in ¢esitli dl¢iitler kullanirlar.
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Parti i¢i demokrasi, parti drgiitlerinin nasil isledigini ve politika olusturma siireclerinde hangi
aktorlerin etkili oldugunu anlamada 6nemlidir. Ayrica, parti i¢i demokrasi, parti tiyelerinin
motivasyonunu ve baghhigin1 sekillendirebilir. Bir partinin tyeleri, kendilerini parti

politikalariin olusturulmasina dahil hissettiklerinde, daha bagli ve motive olabilirler.

Siyasi bilimciler ayrica, parti sistemleri ve parti rekabeti konularina da odaklanir. Parti
sistemleri, bir iilkedeki siyasi partilerin nasil orgiitlendigini ve etkilesimde bulundugunu
aciklar. Siyasi bilimciler, ¢ok partili sistemler ile iki partili sistemler arasindaki farklari
inceleyerek, siyasi rekabetin dogasin1 anlamaya calisirlar. Ayrica, parti rekabetinin se¢im
sonuglart iizerindeki etkilerini ve siyasi sistemlerin istikrarina nasil katki sagladigim
arastirirlar. Parti rekabeti, segmenlerin daha fazla segenek ve temsil hissi yasamalarina

yardimci olabilir.
SONUC

Bu ¢aligsma, siyasi parti liyeligi ve orgiit psikolojisi, siyasi parti iiyelerinin motivasyonlari, ve
siyasal bilimlerin siyasi parti Orgiitlerini anlama yaklagimlarini ele almugstir. Siyasi parti
orgiitleri, demokratik siireclerin temel taslar1 olarak kabul edilir ve toplumun farkl
kesimlerini temsil ederler. Siyasi parti iiyelerinin psikolojik profili, motivasyonlari, ve

davraniglari, bu orgiitlerin etkinligi ve basarisi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Orgiit psikolojisi, siyasi parti orgiitlerinin i¢ dinamiklerini anlamamiza ve parti iiyelerini daha
1yl motive etmemize yardimci olur. Siyaset bilimleri perspektifi ise siyasi parti {iyelerinin
davraniglarin1 ve motivasyonlarini inceleyerek siyasi siiregleri daha iyi anlamamiza katki
saglar. Ayrica, sosyolojik bakis agisiyla siyasi parti orgiitlerinin incelenmesi, toplumsal

dinamiklerin parti tiyeligi tizerindeki etkilerini vurgular.

Gelecekteki arastirmalar, siyasi parti tyeligi konusunun daha fazla derinlestirilmesi
gerektigini gostermektedir. Farkli tilkelerdeki siyasi parti tliyeligi dinamikleri, parti ici
demokrasi, genclerin motivasyonlari, ve dijital ¢agin etkileri gibi konular daha fazla arastirma

gerektiren alanlardir.
KISITLILIK

Arastirma daha 6nce yapilmis ve literatiire gegmis bilimsel arastirmalar ile sinirlidir
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BIiLDIRIiM

Degerlendirme: I¢ ve dis danismanlarca degerlendirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazarlar bu makale ile ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bildirmemislerdir.
Finansal Destek: Yazarlar bu makale ile ilgili herhangi bir mali destek kullanimi

bildirmemislerdir.
ETiK BEYAN

Tirkiye Psikoloji ve Psikiyatri Tip Dergisinin Yayin Etigi; Bilimsel arastirma ve yayimlarin
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OZET

Diinyanin bir¢ok lilkesinde c¢ocuklarin kendi ana dilinde farkli faktorlere bagli olarak dil
gelisim bozuklugu yasanmaktadir. Bazi cocuklar biyoloji bazilar1 genetik ve sonra dil
konusma yetisini tamamen kaybetmekte yada dil gelisimlerinde islevsel bozukluga sebep
olacak durumlar olusmaktadir. Dil gelisimi nedir? Dilin kazanimi ve dil ediniminin faktorleri

nelerdir bu makalede bu konular ele alinmis ve bilimsel kaynaklarin esliginde yordanmastir.

Anahtar Kelimeler: Dil gelisimi, Gelismekte olan ¢ocuklar, Dilin faktorleri, Gelisim bozuklugu

ABSTRACT

In many countries of the world, children experience language development disorders in their
mother tongue due to different factors. Some children lose their ability to speak language
completely due to biology, some due to genetics and some due to genetics, or there are
situations that cause functional impairment in language development. What is language
development? What are the factors of language acquisition and language acquisition? In this

article, these issues are discussed and predicted with scientific resources.

Keywords:Language development,Developing children,Factors of language, Developmental disorder
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GIRIS

Gliniimiiz toplumlarinin, ¢agdas ve medeni kiiltlirlerini yansitan onlar1 bir kusaktan diger
kusaga tasiyan en onemli iletisim organi dildir. Dilim gelisip zenginlesmesi o toplumun bili¢

uyanigini etkiler ve ulus bilinci kazandirir.

Dil Gelisimi birgok faktore bagl olarak gelismektedir. Il dogum evresinden 6nce bebegin
anne karnindayken duydugu bgrdsesler ve algiladigi melodiler ile ilk sinyalleri almaya
baslayan insanoglu dil ve islevleri agisindan anne karninda gelisimi baslamaktadir. Dogimdan
sonra ilk aglamalar ve her yas i¢in cidddi dil gelisimi sigramalar1 bebegin bu evrede
basamaklara gore dogru olarak gesisimleri dogru orantili gidiyorsa dil gelisimi basarili bir

sekilde ger¢eklesiyor anlamini ifade eder (Kocak ve Yildirim, 2016).

Diinya ve Tirkiyede dil gelisimi anne kaninda baslar, aile ve okul ile devam eder yaslanana
kadar devam eden uzun soluklu bir siireci kapsamaktadir. Tiim yasam dil i¢in bir okuldur ve

bu okdan en iyi faydalanmak gerekmektedir (Temizyiirek, 2007).

AMAC
0-6 Yas gelismekte olan ¢ocuklarin dil gelisim, konusma, anlama ve anlamlandirma sistemleri
ile dil gelisimde meydana gelecek olasi zorluklarin neler olacagmin 6grenilmesi

amaclanmastir.

YONTEM
Tirkiye ve Yurt disinda konu ile ilgili genis ¢apl literatiir arastirmasi yapilmis olup nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Makale bilimsel arastirmalardan yararlanarak bilimsel

derleme seklinde makaleye doniistiiriilmiistiir.

BULGULAR

Bebek ve cocuklarla konusurken, dogru ve diizgilin ciimleler kurulmasi, ilk yaslardan itibaren
kisa ve anlasilabilir net climle ve ifadeler kullanilmasi, cocugun algilamasinin net olmasini ve

doniitlerde daha saglikli bir dil gelisimi ifade yeteneginin gelismesini saglayacaktir.

Oncelikle ¢ocukla konusurken, ¢ocugun boy seviyesine inmek gerekir. Dogru telaffuz ve
dogru climle yapisi modellendiginde, her bir kelime ve ses telaffuz edilmelidir. (6rnegin,
“yapcam” demek yerine “yapacagim” demek gibi). Boylece ¢ocugun konusmay1 dogru bir

sekilde 6grenmesi saglanir. Cocukla konusurken “bebek sozciikleri” kullanmamay1 aliskanlik
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haline getirmek de dnemlidir.

Cocuk oyun oynarken mutlaka “su arabaya bak”, “bu bir kedidir” gibi kisa ifadeler kullanmak

dil gelisimini desteklemektedir. Cocugun soéziinii kesmeden ve onu dinlemek, onun soru

climlesi kurmasinmi saglamak, ¢ocugunuzu diislindiirecek oyuncaklar edindirmek ve onunla

oynamak saglikli dil gelisimi i¢in katki saglayacaktir. Cocuk ile konusma sirasinda

mimiklerin kullanilmasi da dil gelisimi i¢in etkili olacaktir (Cakir, 2004).

(0-2) Yas Arasinda Dil Gelisimine Katki Saglayacak Baz1 Uygulamalarin Anne Ve Baba

Tarafindan Yapilmasi

Cocugunuzla birlikte oturun, ona sarilin, sevginizi ifade edin

Ses ¢ikarin, 6rnegin alfabe sesleri en giizel seslerdir.

Oyunlar ile ses oyunlar1 oynayin.

Dil gelisimi i¢in kisa etkili kelime tekrarlar1 yapin.

Cevresindeki esya ve oyuncaklarin ismini sdyleyin.

Ce oyunlar1 oynayarak ses ¢ikarmaya tesvik edin, sonrasinda baba-anne demesi
cocugun il 6 aydan sonra artik basit sesler ile iletisime baslayacagini unutmayin.
Masal saati yapin.

Uyuturken ninni sdyleyin.

Sarki dinletin ve eslik edin.

Kutu oyunlari, rol oyunlari, obje saklama oyunlari, yaslarina uygun tahmin oyunlari,
bulmaca gibi pek ¢ok oyun tiiriinii hayatiniza dahil edin.

Iletisiminizi gii¢lendirin.

Basroliinii ¢ocugun oynadig1 oyunlar ve gérevler verin. (Ornegin doktorculuk oyunu)

Cocuklarda dil gelisim sorunu oldugunu anlayabilmek icin bir takim gostergeler vardir.

Zay1f goz temasi

Dikkat eksikligi

Kekeleme

Hiperaktivite

Kelimeleri tam ifade edememe
Cok fazla konugsmama

Talimatlar1 anlayamama ve yerine getirememe
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e Duydugunu tam anlayamama ve telaffuz edemememe
e Tekerleme ve basit sarkilar1 soyleyememe ve anlamama

e Ogrenmede zorluk

[k egitim evde anne ve baba ile aile biiyiikleriyle baslamamaktadir. Cocuk ne isitiyorsa dil
gelisimi i¢in alt benliginde o duyusal bilgileri 6ziimseyerek serebral korteksine iletir ve

algilayarak bilgi birikimini saglar (Kol, 2013).
Erken Cocuklukta Dil Gelisiminin Evreleri

Erken cocukluk donemi; temel becerilerin kazanilmasinda en kritik donemdir. Bu donemde
cocuklarin gelisimine destek vermek gerekir. Cocugun cevresindeki yetiskinler de dil

gelisimlerini dogru bir sekilde desteklemeli ve cocukla sefkatle iletisim kurmalidir.

Erken ¢ocukluk doneminde dil gelisimi .“konusma 6ncesi donem” ve “konusma donemi”

olarak iki evreye ayrilmaktadir (Cetin, 2023).

Konusma Oncesi Donem

Aglama ile dogumla baglar.

2-3 ayda Gigildama

3-6 ayda Mirildanma/Babildama donemi

Mirildanmanin tekrari (6-9 ay)

9-12 ayda ise Ses, kelime ¢ikartma donemi

Konusma Donemi

12-18 donemde cocuk tek kelime ile ses verir, ba ba, de de, sen, o gibi...
18 ile 24 ayda ¢ocuk artik iki kelimeli sesleri ifade eder. Baba gel, dede gel, baba git gibi.
2 ve 3 yasta li¢ ve iistii kelime konugmaya baslar. Basit climleler kurar.

3-6 yas arasinda dil bilgisi kurallarina uygun konusma yavasga gelisir ve ilk okuma evresine

giivenle gegilir (Demir, 2010).
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Konusma Oncesi Donem Nedir?

Ses, dil gelisiminin ilk adimidir. Bebegin dogumdan sonraki ilk aglamasi olan aglamaya
bebek nefesi" ad1 verilir. Bebekler agladiginda bilingsizce aglar, biliyiidiik¢e kullanabilecekleri
cesitli sesler tiretirler. Aglamak, bebeklerin sikintilarini ifade etmeleri i¢in acil bir tepki olarak
kabul edilir. Aglamak ayni zamanda bebeklerin ebeveynleri ve gevreyle iletisim kurma

isteklerini ifade etmelerinin bir aracidir (Ayranci, 2018).
1-Gigildama(2-3 ay)

Bu yastaki bebekler agiz kaslar1 gelismeye devam ettikce ses ve seslerin yani sira mutluluk
ifade eden sesler de ¢ikarirlar. Uziintiiyii ifade eden yumusak sesler. "a, o, u" sesleri rastgele
genigletilir ve bu seslere "h" sesleri eklenerek "ah, uh" gibi bir ses ortaya ¢ikar. Ayrica "g, K,

s" gibi sesler de ¢ikarir (Onuk, 2013).
2-Mirildanma/Babildama(3-6Ay) Kaos / itiraz (3-6 ay)

Bu donemde bebek dil sistemini kontrol etmeye baslar. 4. Aydan itibaren ¢ocuklar sesle
denemeler yapmaya baglar ve ses tizerindeki kontrolleri giin gectik¢e artar. Bu asamadaki
bebeklerin alt1 aydan itibaren "iinlii ve iinsiliz harfleri birlestirerek" ilk kelimelerini (6rnegin

ma-, da-da, ba-, de-de) tirettigi kabul edilmektedir (Tarcan, 2019).
Mirilti/Gevezelik Tekrar (6-9 ay)

Ses tekrar1 oyunu, olarak da adlandirilan bu agsamada, bebeginizin kelimeleri ortaya ¢ikarmak
icin ¢ikardig seslerdir. Alt1 ay civarinda bebekler, tiir ve bdlgeye bakilmaksizin birbirine
benzeyen evrensel sesler ¢cikarmaya baslar. Kendi isimlerini tanirlar ve “anne”, “baba”, “ta¢”

gibi tekrarlanan kelimeleri tanirlar.

Anne, baba ya da ailedeki diger biiyiikler gibi ¢ocuga yakin yasayan kisiler ¢ocugun
egitiminden/bakimindan sorumluysa, bu seslere yanit vermek ya da karsilik vermek ¢ocugun

eglenceli deneyimler yasamasina ve ¢ocuga destek olmasina olanak tanir.

Dil becerilerinin kazanilmasinda 5 asama vardir. Konusma stiresi; Ses kelime araligi (9 ila 12
ay), tek kelime araligi (12 ila 18 ay), cift kelime aralig1 (18 ila 24 ay), ii¢ veya daha fazla
kelime gelisimi (2 ila 3 yil) ve (3 ila 6 yil) dil bilgisi kurallar1, zaman (Onciil, 2022).
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Sesler, kelimeler (9 ila 12 ay)

Bu asamadaki bebekler giizel sesler ¢ikarmaya baglar. Sik stk mirildanir ve yetiskinlerin
konusmasina benzeyen uzun sézler sdyler. Bu dize o soézciigiin yerine gecer. Net olmasa da

iginde bir gesit ritim vardir, sesler basit climlelere veya sorulara benzer (Carman, 2016).
Kelime Bilgisi (12-18 ay)

Bu donem dil gelisiminin baslangicini isaret eden ilk asamadir. Bu asamadaki cocuklar
kullandiklar1 kelimeleri sdylemeye baslayabilirler. 12 ay civarinda c¢ocuklar duyduklari
kelimeleri telaffuz etmeye baslarlar. Cocuklar bu tek kelimeyi "iligski kurma ve deneyimleme"

yoluyla, sokakta gordiikleri birini isaret ederek "Baba!" diyerek edinirler, konusabilirler.

Bu dénem ¢ocuklarin heniiz tam olarak anlagilmasalar bile kelimeleri anlamaya basladiklari
asamadir. Bu donem c¢ocuklarin ilk kelimelerini, diizgiin bir ciimleyi soyledikleri yastir.

Ornegin bir cocuk "disar1 ¢ikma" istegini "bas basa" diyerek ifade edebilir.

Bu asamada bebeginizin duygu veya ihtiyaclarini tek bir kelimeyle ifade etmesiyle kelime
dagarcigr hizla gelisir. Alict dilin gelisiminin ifade edici dilden daha hizli oldugu, yani
teorinin gelisiminin dilin gelisiminden daha hizli oldugu bir alandir (Altinkaynak, 2019).

iki Dilli Anlatim (18-24 ay)

Bu dénem ayni zamanda "tam viicut dili" donemi ve "dil ¢iktis1" donemi olarak da bilinir. Bu
asamada cocuklarin kelimeleri 6grenme orani oldukca yiiksektir. Cocugunuz 12 ay civarinda
birka¢ kelime konusabilir ancak bu say1, ¢ocugunuzun 50 ila 100 kelimeye sahip oldugu 2

yasina gelindiginde artar.

Bu donemdeki ¢ocuklar her giin bildikleri kelimelere yeni kelimeler ekler ve zamanla iki
kelimeli ciimleler kurmaya baslarlar. Tipki tek bir kelime gibi, bir ciimle de ¢esitli amag ve

amaglar i¢in kullanilabilir.

Cocugunuzla yakindan ilgilendiginizde ¢evrenizdeki insanlar ¢ocugunuzun dili kullanma
amacin1 ve ihtiyaglarini anlayacak ve ¢ocugunuzla iletisim kurmaniz daha kolay olacaktir

(Celik, 2022).
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Uc Veya Daha Fazla Kelimeyi ifade Etme Yas1 (2-3 Yas)

Cocuklar 2 yasinda dilbilgisi yapilarini kullanmaya baslar ve bu donemde ¢ocuklarin dilbilgisi
yapilar1 hizla gelisir. Iki bucuk ile dort yaslar1 arasinda ¢ocuklarda konusma ve soru sorma
istegi gelisir. Ileri diizeyde olmasa da bu yastaki cocuklar ii¢ ila dort kelimeyi bir araya

getirerek ciimle olusturabilirler.

Cocuk kiigiik ve basit komutlar1 uygulamaya ve basit sorular1 yanitlamaya baslar. Cocuklar 3
yasina yaklastikca dilin temel yapisini anlamaya baslar ve bildikleri kelimeleri dogru

kullanma becerisini gosterirler (Oral ve Tekin, 2019).
Dil Bilgisel Anlatim Donemi (3-6 Yas)

Bu asamada bir c¢ocugun kullandigr/bildigi kelime sayisinin 1.000 oldugu tahmin
edilmektedir. Soylediklerinizin ¢oguna katilabilir. Bu asamada dogal dilin temel yapilar
anlasildiginda “benmerkezci dil” baskin hale gelir ve ¢ocuklar dogru ciimleler kurmaya

baslar.

Konu, nesne ve sifatlari ciimle i¢inde kullanir ve aralarindaki iligkileri anlar. Simdiyi, gegmisi
ve simdiki zamani kullanarak basit ciimleler ve sorular olusturabilir. Olumsuz ve edilgen
fiilleri kullanarak da ciimleler kurabilir. Bu donemde yetigkinlerin sdylediklerine daha yakin

konusmaya baslamistir( Durakoglu, 2011).
Dil Gelisimini Destekleyecek Stratejiler

Cocugun ilk yillardaki dil gelisimini destekleyecek yedi frakli strateji mevcuttur. Bu yedi
strateji ¢ocugun benzersizligini vurgulamak i¢in birka¢ ince ayar ile zenginlestirilebilir.
Bilimsel kanitlara dayanarak, beyin gelisiminin bu ¢ok énemli asamasinda (0-6 yas), cocugun
beyninin hizla gelistigi donemde, cocugun dil gelisimini desteklemek i¢in yapilan her sey cok
onemlidir (Demir, 2013).

Iyi Bir Rol Model Olmak

Cocuklar ¢evrelerindeki yetiskinleri gozlemleyerek ve taklit ederek 6grenirler. Bu nedenle

miimkiin oldugunca iyi iletisim ve dil becerilerine 6rnek olmak 6nemlidir.

Iyi Bir Rol Model Olmak Icin Asagidaki ipuclar1 Goz Oniinde Bulundurulabilir.
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Cocugun bilgileri gorecek zamanlarini kollamak, Cocukla iletisim i¢in ve dilin karmagsik
yapisindan kacinmak i¢in kisa ciimleler kullanmak. Bu 6zellikle ilk yillarda gegerlidir. Goz

temas1 kurmak ve konusurken rahat gérmesi i¢in onun boy seviyesine egilmek.

Dogru telaffuzu ve dogru climle yapisint modelleyerek her bir kelimeyi ve sesi sdylemek
(6rnegin, "yapicam" yerine "yapacagim"). Bu ¢ocugunuzun diizgiin konusmay1 6grenmesine

yardimc1 olacaktir.

Anne ve baba ile birlikte 6grenmek cocugun konusma ve dil gelisimi hizlandirabilir.
Cevredeki nesneler ve aktiviteler, cocuga daha fazla kelime 6gretmek ve onlar1 tanimlamak

bir firsat olabilir. Ornegin, "Su kopege bak!", "Bu ¢ok tatl1 bir resim!"

Cocugun soylediklerini dikkatlice dinleyip ve soziinii kesmemek gerekir. Soru sordugunuzda
once bir bagkasinin cevap vermesini bekleyip cocugun dinleme ve konugmanin ardisik
aktiviteler oldugunu o6gretmek miimkiindiir. Cocuk ile konusurken gozlerini kullanarak

duygular1 ifade etmenin farkli yollar1 oldugunu da gostermek gerekir (Saglam ve Celik,
2023).

Kitap Okumak

Cocuklarimiza erken yasta kitap okumak dil gelisimi agisindan oldukga faydalidir. Miimkiinse
her giin diizenli olarak bir kitap okumak faydali olacaktir. (Okumak 6 aydan kii¢iik bebekler
icin faydalidir ancak 6zellikle 2-6 yas arasi ¢cocuklar i¢in etkilidir.) Okurken sozciiklerin isaret
edilmesi, ¢ocuklarin sozlii ve yazili dil arasinda baglanti kurmasma yardimci olur ve

okuryazarlik gelisimini destekler.

Cocugu konusmaya tesvik etmek i¢in okunan her sayfa hakkinda konusmak da dil gelisimi
acisindan faydalidir. Kitap okurken, cocuklarin her karakter i¢in farkli sesler kullanarak kitaba

katilmalari, resimler gostermeleri ve daha sonra ne olacagina karar vermelerini saglanabilir.

Cocuk sizden ayni kitabr okumanizi isterse okumak yararli olacaktir. Bu 6zellikle ¢ocuklarin
dili 6grenip 6grenemediklerini ve climleleri tamamlayip tamamlayamadiklarini test etmek icin
harika bir yoldur. Cocuk gelismeye bagladik¢a, en sevdigi kelime olusturma kitaplarina

eklemek iizere ¢esitli konulardaki ¢ocuk kitaplarin1 okumak gerekir.

Cocukla bilmedigi kelimeler hakkinda konusup, ne anlama geldigini bilip bilmedigini sormak,

bilmiyorsa da agiklamak uygun olacaktir ( Tanju, 2010).
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Onunla Konusun

Cocuga miimkiin oldugunca ¢ok sey anlatmak ve cocuga sevgi gostermek dil gelisimine
yardimcr olur. Cocuk konusmak istemese bile onunla konugsmak da 6nemli bir konudur.
Dogumdan itibaren yaptiklariniz hakkinda konusmak, sorular sormak ve seslere sanki
climleler halinde konusuyormus gibi yanit vermek de etkili olacaktir. Etkinligi konugmalar

seklinde modelleyerek cocuga anlayabilecegi bir¢ok kelime ve ciimle yapisini sunulabilir.

Iletisiminizi gelistirmek icin sunlar1 gdz ebeveynlerin bebekleriyle farkli ve benzersiz
konusma yollar1 oldugunu akilda tutmak gerekir. Buna bebek dili denir. Anne ve babani
aglamakli bir sesle ve bebek sesiyle konugmasi romantik drama olarak sayilabilir. Bebekler

kendi dillerine alistik¢a ve annelerinin sdylediklerini dinledikg¢e dil gelisimi hizlanir.

Konusmadan once dikkatini ¢ekmek i¢in cocuga mutlaka adiyla hitap edilmelidir. Cocugun
sOylediklerini tekrarlamak ve ciimleleri dogru kullanmak da dikkat edilmesi gereken
noktalardir. Ornegin, "Ababa" derse "Tamam, suradaki kirmizi arabaya bak" dersiniz. Cocuga

climleler kurmak dilbilgisi hakkinda daha fazla bilgi edinmesine yardimci olmaktadir.

Paralelligi kullanin. paralel konusma; Cocukla ayn1 ortamda bulunurken ¢ocugun tepkisini
beklemek yerine ¢ocugun dil diizeyinde ne yaptigint konusulur. Cocugun ne yaptigini ve

mevcut deneyimini anlamasi i¢in paralel konugma yapilabilir.

Ornegin, "Bugiin bu giizel mavi elbiseyi giyiyorsun" veya "Oyuncak arabalarla ve ziirafalarla
oynuyorsun." Bunun gibi climleler olusturulabilir. Kisisel iletisim stratejilerinden de
yararlanilabilir. Ornegin, "Eve gitme zamani geldigi icin oyuncaklarimi topluyorum."

Davranisin nedenini su gibi climlelerle agiklanabilir:

Cocuk dili yanlis kullansa bile onu 6vmek onu motive edecektir. Dil gelisimi zaman alan
karmagik bir siirectir. Hata yapsa bile bazen bir "iyilikle" emegine tesekkiir edilebilir. Onun
sOyledikleri tekrarlanarak hatalar diizeltilebilir (Yigit, 2006).

e ——
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SONUC
Bu makalede bulunan bazi sonuglar su sekilde ifade edilmistir;

e Dil gelisimini etkileyen en Oonemli faktor bebegin saglikli bir bebensel ve ruhsal

gelisim gecirmesiyle baglantili olmasidir.

e Gelisim bircok asamadan meydana gelir ve dogum 6ncesi dogum sonrasi diye ifade

edebiliriz.

e Gelisimi etkileyen en dnemli faktorlerden biride bebeklerin yada ¢ocuklarin yaninda
komusan bireylerin eksiltili kelime kullanmalar1 ve ciimlelersn yuvarlatilmasi1 bebege

zarar vermektedir.
e Ebeveynlerin ¢ocuklari ile yeterli iletisi kurmamalari
e Gelisim basamaklar1 ay ay ve yila bagli olarak siralanabilir

e Dil gelisiminde genetik ve biyolojik, kaza ve sonradan meydana gelen problemler
sebebiylede olusabilmektedir.

e [letisim eksikligi ve ebeveynlerin iyi bir rol model olamamalar1 dil gelisimini etkiler.
e Dil gelisimi i¢in gramer ¢ok 6énemlidir.
e Ailenin ¢ocuga yaklasimi ve ilgisi cocugun dil gelisimini etkilemektedir.

e (Cocugun sosyal ortamda olmas1 anaokulu-kres ve oyun merkezlerinde kendi akranlari

ile iletisim kurmasi dil zenginligini arttiracaktir.

e Dis cevre faktorleri, ses kirliligi ve karmasasi, giiriiltii, yiiksek bagirma vb itici

birtakim negatif etkiler dil gelisimini olumsuz etkiliyebilmektedir.

e Bebekler dil gelisimi esnasinda eksik ses ve kelim esdylese bile ebeveynlerin dogriu
telaffuzu ile bu gelisim bozukluguna sebep olacak faktorde erken miidahale ile
diizeltilebilir. Tiim hece ve kelime ses gruplari ¢ocuk ve ebebeklerin yanindsa hep

dogru telaffuz edilmesi gerekmektedir (Jersild, 1979).
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OZET

Bu calisma, "Fenomenal Alanda Kollektif Ruhsal Ozdeslesme: Bireyler Arasindaki Baglarin
Incelenmesi" bashgi altinda yiiriitiilmiis olup, Istanbul'da 18-25 yas arast 100 katilimci iizerinde
gerceklestirilen bir anket ¢caligmasina dayanmaktadir. Caligmanin amaci, fenomenal alanin ve kolektif
ruhsal 6zdeslesmenin bireyler arasindaki baglar1 giliclendirmedeki roliinii degerlendirmektir.
Fenomenal alanin olusumu iizerine yapilan analizlerde, katilimcilarin ¢gogunlugunun fenomenal alanin
bir araya gelmelerini saglayan ortak deneyimlerin, diislincelerin veya duygusal durumlarin

birlesiminden kaynaklandigini belirttigi gérilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: fenomenal alan, kolektif ruhsal 6zdeslesme, bireyler arasi baglar,

deneyim paylagimi, kimlik olusumu
ABSTRACT

This study was conducted under the title of "Collective Spiritual Identification in the
Phenomenal Field: Examining the Bonds Between Individuals" and is based on a
questionnaire study conducted on 100 participants aged 18-25 in Istanbul. The aim of the
study is to evaluate the role of the phenomenal field and collective spiritual identification in
strengthening the bonds between individuals. Analyses on the formation of the phenomenal
field showed that the majority of the respondents indicated that the phenomenal field is
caused by a combination of shared experiences, thoughts or emotional states that bring them

together.

Keywords: Phenomenal field, collective spiritual identification, interpersonal bonds,

experience sharing, identity formation
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GIRIS

Bu makale, fenomenal alanin kolektif ruhsal 6zdeslesme iizerindeki etkilerini inceleyerek,
bireyler arasindaki derin baglarin anlagilmasina katki saglamayr amaclamaktadir. Fenomenal
alan, bireyleri ortak bir deneyim, diisiince veya duygusal durum i¢inde bir araya getiren
psikolojik bir olgudur (Le Bon, 2011 ). Kolektif ruhsal 6zdeslesme, bu fenomenal alanda

paylasilan unsurlarin bireylerin kimlikleriyle biitiinlesmesini ifade etmektedir.

Bireyler arasindaki baglarin derinlemesine anlasilmasi, sosyal ve psikolojik bilimlerde uzun
bir gegmise sahip 6nemli bir arastirma alamidir. Bu baglar, insanlarin ortak deneyimleri,
diisiince yapilar1 ve duygusal durumlar etrafinda nasil bir araya geldigini anlamamizi saglar.
Bu baglar, toplumsal etkilesimleri, kiiltiirel baglam1 ve bireylerin kimlik olusturma siire¢lerini
etkiler. Bu makale, bireyler arasindaki baglarin derinlemesine bir analizini sunarak,

fenomenal alanin kolektif ruhsal 6zdeslesme tizerindeki etkilerini kesfetmeyi amaglamaktadir.

Fenomenal alan kavrami, bireylerin bir araya geldigi, ortak bir deneyim, diisiince veya
duygusal durum iginde bulundugu psikolojik bir olguyu ifade eder. Bu alan, bireylerin
hissettigi, diislindiigli ve deneyimledigi unsurlar1 paylastig1 bir ortami temsil eder. Kolektif
ruhsal 6zdeslesme ise bu fenomenal alandaki paylasilan unsurlarin bireylerin kimlikleriyle

biitlinlesmesini ifade eder.

Sosyal baglar, bireylerin toplumsal ¢ercevede bir araya gelmelerini, etkilesimde bulunmalarini
ve birlikte deneyimler yasamalarini sekillendiren temel unsurlardan biridir. Bu baglar,
insanlarin duygusal ve sosyal destek bulmasini saglayarak bireyler arasindaki iliskileri
derinlestirir. Bu baglamda, fenomenal alan ve kolektif ruhsal 6zdeslesme gibi kavramlar,
bireylerin bu sosyal baglar1 gliclendirmedeki roliinii anlamak agisindan 6nem tasimaktadir. Bu
calisma, "Fenomenal Alanda Kollektif Ruhsal Ozdeslesme: Bireyler Arasindaki Baglarmn

Incelenmesi" basligini tagtyan bir arastirmaya odaklanmaktadir.

Istanbul'da Prof Dr Kiirsat Sahin Yildirimer baskanhiginda yiiriitiilen (Yildirimer ve ark. )2024
ve 18-25 yas aras1 100 katilimci lizerinde gerceklestirilen anket calismasi, fenomenal alanin
ve kolektif ruhsal 6zdeslesmenin bireyler arasindaki baglar1 giiclendirmedeki potansiyelini
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Bu c¢alisma, geng yetiskinlerin sosyal etkilesimlerini ve
iligkilerini anlamak, toplumsal baglarin nasil olustugunu ve giiclendigini kesfetmek adina

kapsamli bir inceleme sunmaktadir.
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AMAC

Bu caligma, fenomenal alanin ve kolektif ruhsal 6zdeslesmenin bireyler arasindaki baglari
giiclendirmedeki potansiyelini anlamay1 ve bu kavramlarin geng yetiskinler arasindaki sosyal
etkilesimlerdeki roliinli degerlendirmeyi amaglamaktadir. Asagidaki amaglar dogrultusunda
yapilan bu arastirma, sosyal baglarin olusumunu etkileyen faktorleri anlamak ve bu alandaki

literatiire katkida bulunmak hedeflerini tasimaktadir:

Fenomenal Alanin Bag Kurma Uzerindeki Etkisinin Degerlendirilmesi: ilk amac,
katilimcilarin fenomenal alani nasil algiladiklarini ve bu alanin bireyler arasinda bag kurma
stireglerini nasil etkiledigini anlamak iizerinedir. Bu baglamda, fenomenal alanin olusumu,
bireyler arasinda ortak deneyimlerin nasil paylasildigin1 ve baglarin nasil giiclendigini ele
alacaktir. Kolektif Ruhsal Ozdeslesmenin Dayanismayr Artirma Uzerindeki Etkisinin
Incelenmesi: Ikinci amag, katilimcilarin kolektif ruhsal 6zdeslesmeyi nasil deneyimlediklerini
ve bu deneyimin dayanigsmayr nasil etkiledigini degerlendirmektir. Ortak bir kimlik
olusturmanin, bireyler arasinda giiclii baglar kurma siirecini nasil sekillendirdigi iizerinde

odaklanacaktir.

Fenomenal Alan ve Kolektif Ruhsal Ozdeslesmenin Iliskiler Uzerindeki Etkilerinin
Incelenmesi: Ugiincii amag, fenomenal alanin ve kolektif ruhsal 6zdeslesmenin birbirleriyle
nasil etkilesime girdigini ve bu etkilesimin sosyal iliskiler iizerindeki sonuglarini anlamaktir.
Iki kavram arasindaki iliskinin, bireyler arasmdaki baglarn giiclenmesine nasil katk1

sagladigin1 degerlendirecek ve bu etkilesimleri agiklamaya yonelik bir perspektif sunacaktir.

Bu amaclar dogrultusunda gerceklestirilen bu aragtirma, sosyal baglarin olusumunu ve
giiclenmesini etkileyen dinamikleri daha iyi anlamak ve bu alandaki bilgiye katkida bulunmak

amac1 tasimaktadir.

YONTEM

Bu calismanin yontemi, fenomenal alanin bireyler arasindaki kolektif ruhsal 6zdeslesme
tizerindeki etkilerini anlamak i¢in bir dizi arastirma ve analiz yontemini igermektedir.
Asagida, bu makalenin olusturulmasi i¢in kullanilacak yontemsel adimlar detayli bir sekilde

aciklanmugtir:

-Literatir Taramast:
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Fenomenal alan, kolektif ruhsal 06zdeslesme ve benzeri konularda yapilmis Onceki

calismalarin kapsamli bir literatiir taramasi1 gergeklestirilecektir.

Bu tarama, konunun mevcut durumunu anlamak, Onceki bulgulari degerlendirmek ve bu

makalenin teorik ¢er¢evesini olusturmak ic¢in kullanilacaktir.
-Teorik Cergeve Olusturma:

Elde edilen literatiir bilgisi temelinde, fenomenal alan ve kolektif ruhsal 6zdeslesme

arasindaki iliskiyi anlamak icin bir teorik ¢erceve olusturulacaktir.
Bu cergeve, konuyu kapsamli bir sekilde ele alacak ve aragtirmanin temelini olusturacaktir.
-Katilime1 Gozlem:

Fenomenal alanin kolektif ruhsal 6zdeslesmeye etkilerini daha yakindan incelemek igin
gerceklestirilecek olan bu asama, belirli gruplardaki bireylerin ortak deneyimlerini

gbzlemlemeyi icerecektir.

Bu gozlemler, bireyler arasindaki baglarin nasil olustugunu anlamak i¢in 6nemli veriler

saglayacaktir.

Anket ve Roportajlar: Katilimer gézlem sonucglara ek olarak, bireyler arasindaki baglari

daha derinlemesine anlamak amaciyla anketler ve roportajlar kullanilacaktir.

Bu yontem, bireylerin fenomenal alanlardaki deneyimlerini ve bu deneyimlerin kolektif ruhsal

0zdeslesme ile nasil iliskilendigini anlamak i¢in uygulanacaktir.

Olgeklendirme: Fenomenal Alanin Bag Kurma Kolaylastirma Skoru ve Kolektif Ruhsal

Ozdeslesmenin Dayanismay1 Artirma Skoru gibi dlcekler kullanilacaktir.

Bu olgekler, katilimcilarin diistincelerini ve deneyimlerini belirli konularda nicel olarak

degerlendirmelerine olanak tanimak i¢in tasarlanmaistir.

Veri Analizi:Elde edilen veriler, nitel ve nicel analiz yontemleri kullanilarak ayrintili bir

sekilde degerlendirilecektir.
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BULGULAR

Bu arastirma, Istanbul'da 18-25 yas araligindaki 100 katilimci iizerinde gergeklestirilen anket

calismasinin sonuglarina odaklanmistir. Bulgular asagidaki ana basliklar altinda ele alinmistir:

1. Demografik Profil: Arastirmaya katilan 100 kisinin demografik profili incelendiginde,
katilimcilarin - %49'unun kadin ve %51'inin erkek oldugu belirlenmistir. Bu cinsiyet
dagiliminin dengeli bir se¢imle elde edildigi ve geng yetiskin popiilasyonunu yeterince temsil

ettigi sdylenebilir.

2. Fenomenal Alanin Bag Kurma Kolaylastirma Skoru: Fenomenal alanin bag kurma
kolaylastirma skoru, ortalama olarak 4,23 + 0,65 olarak bulunmustur. Bu skor, katilimcilarin
fenomenal alanin bireyler arasindaki baglar1 giiglendirmedeki etkisinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Fenomenal alanin olusumu {izerine yapilan analizlerde, katilimcilarin
cogunlugunun fenomenal alanin bir araya gelmelerini saglayan ortak deneyimlerin,

diistincelerin veya duygusal durumlarin birlesiminden kaynaklandigini belirttigi goriilmiistiir.

3. Kolektif Ruhsal Ozdeslesmenin Dayanmismayr Artrma Skoru: Kolektif ruhsal
0zdeslesmenin dayanismayi artirma skoru ortalama olarak 4,56 + 0,72 olarak belirlenmistir.
Bu skor, katilimeilarin kolektif ruhsal 6zdeslesmenin dayanigma iizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu diislindiiklerini gostermektedir. Kolektif ruhsal 6zdeslesme iizerine yapilan
analizlerde, katilimcilar, fenomenal alanin kolektif ruhsal 6zdeslesmeye katki sagladigini
ifade etmislerdir. Ortak deneyimlere katilmanin, bireyler arasinda gii¢lii baglarin olusmasina

neden oldugu vurgulanmistir.
Literatiir Derlemesi

Bu caligmanin literatiir derlemesi, fenomenal alan, kolektif ruhsal 6zdeslesme ve benzeri
konularda 6nceki ¢alismalarin kapsamli bir incelemesini igermektedir. Bu baglamda, Gustave
Le Bon ve Carl Gustav Jung'un kolektif davranig ve 6zdeslesme konularindaki goriisleri,

literatiirde 6nemli referans noktalar1 olusturmaktadir.

Gustave Le Bon'un "Kitle Psikolojisi" adli eseri, kolektif ruh halinin ve kitlesel davranisin
temel prensiplerini aciklamaktadir. Le Bon, bireylerin toplu haldeyken sergiledikleri
davraniglarin, bireyin tek basina sergilediklerinden farkli oldugunu 6ne siirer. Kitle icinde,
bireylerin mantikli diisiince siireglerinden uzaklasip duygusal bir biitlinliikk olusturdugunu

savunur. (Le Bon, 1895)
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Carl Gustav Jung ise kolektif bilingdist kavramiyla one cikar. Jung, bireyin Kkisisel
bilin¢diginin 6tesinde, tiim insanligin ortak bir bilingdisina sahip oldugunu 6ne siirer. Kolektif
bilingdis1, mitoloji, semboller ve arketipler gibi evrensel unsurlarin paylasildig1 bir alandir.

(Jung, 1936)

Bu iki onemli disiiniliriin perspektifleri, bireylerin toplu halde nasil davrandiklarim1 ve
birbirleriyle nasil 6zdeslestiklerini anlamak acisindan bu c¢alisma i¢in temel bir gerceve
sunmaktadir. Ancak, literatiirde hala eksik veya yeterince ele alinmamis konularin oldugu

gorilmektedir.

Onceki arastirmalarin genellikle bireyin igsel siireclerine odaklandigi, ancak fenomenal alanin
kolektif ruhsal 6zdeslesme {izerindeki etkilerine dair daha az bilgiye sahip oldugumuz
goriilmektedir. Bu ¢alisma, bu boslugu doldurarak, bireylerin fenomenal alan i¢inde nasil bir
araya geldiklerini ve bu birlikteligin kolektif ruhsal 6zdeslesmeye nasil katki sagladigini

anlamay1 amaglamaktadir.
Teorik Cerceve

Gustave Le Bon'un "Kitle Psikolojisi" adli eseri, bireylerin toplu haldeyken sergiledikleri
davraniglarin, bireyin tek basina sergilediklerinden farkli oldugunu vurgular. Kitle icindeki
bireyler, Le Bon'a goére, mantikl1 diisiince siire¢lerinden uzaklasip duygusal bir biitiinliik
olustururlar. Bu durum, bireylerin fenomenal alan iginde bir araya geldiklerinde nasil bir
kolektif ruh hali olusturabileceklerini anlamamiza olanak tanir. Ornegin, bir konser ya da spor
etkinligi sirasinda seyirciler arasinda paylasilan cosku ve duygusal tepkiler, Le Bon'un kitle

psikolojisi teorisinin bir yansimasi olabilir (Le Bon, 1895).

Carl Gustav Jung'un kolektif bilingdis1 kavrami da, bireyin kisisel bilingdiginin 6tesinde, tiim
insanliin ortak bir bilin¢digina sahip oldugunu 6ne siirer. Jung'a gore, bu kolektif bilin¢disi,
mitoloji, semboller ve arketipler gibi evrensel unsurlar1 paylagan bir alandir. Bireyler, bu ortak
semboller etrafinda bir araya gelerek kolektif bir kimlik olusturabilirler. Ornegin, belirli bir
kiiltiirdeki mitolojik hikayelerin ya da sembollerin, o toplulugun iiyeleri arasinda ortak bir bag

olusturmasini Jung'un kolektif bilin¢disi teorisi agiklar (Jung, 1936).

Bu iki teorik perspektifi birlestirerek diisiindiigimiizde, bireylerin fenomenal alan i¢indeki
birlesmelerinin, hem duygusal bir biitiinliik hem de ortak semboller etrafinda sekillenen bir
kolektif bilingdis1 olusturabilecegi goriilebilir. Ozellikle, bir etkinlik ya da topluluk deneyimi

sirasinda bireyler arasinda paylasilan duygusal yogunluk, Le Bon'un kitle psikolojisi teorisini,
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bu deneyimlerin ardinda yatan sembolizmi ve evrensel motifleri de iceren Jung'un kolektif

bilingdis1 kavramini bir araya getirerek anlamamiza olanak tanir.

Bu teorik ¢erceve, bireylerin fenomenal alan icinde nasil bir araya geldikleri ve bu
birlikteligin kolektif ruhsal 6zdeslesmeye nasil katki sagladigini anlamak {izere temel bir

anlayis sunmaktadir.

Emile Durkheim, toplumsal etkilesim ve dayanigsma konularinda yaptig1 ¢alismalarla kolektif
ruhsal 6zdeslesme tlizerinde 6nemli bir etki birakmistir. Durkheim'a gore, bireylerin bir araya
gelerek olusturdugu toplum, bireyin kimligini belirler ve bu kimlik, kolektif bir bilince
yonlendirir. Onun perspektifi, bireylerin toplumsal normlara uyum sagladigi bir ¢er¢eve sunar
ve fenomenal alan i¢indeki birlikteligin, toplumsal normlar etrafinda sekillenen bir kolektif

ruh hali olusturabilecegini gosterir (Durkheim, 1893).

Georg Simmel ise sosyal etkilesim ve grup dinamikleri iizerine yaptig1 ¢aligmalarla dikkat
ceker. Simmel, bireylerin grup igindeki etkilesimlerinin, kolektif bir bilin¢ olusturmasinda
kritik oldugunu savunur. Onun bakis acisina gore, bireyler arasindaki gozlem ve etkilesim,
ortak bir anlam diinyas1 olusturarak kolektif ruhsal 6zdeslesmeyi tetikleyebilir (Simmel,
1908). Bu ¢erceve icinde, fenomenal alanin bireylerin grup i¢inde bir araya geldigi bir sahne
olarak ele alinmasi, Le Bon'un kitle psikolojisi teorisi, Jung'un kolektif bilingdis1 kavrami,
Durkheim'in toplumsal normlar ve Simmel'in grup etkilesimi perspektiflerini bir araya
getirerek, bireylerin sosyal baglamda nasil O6zdeslestiklerini daha genis bir baglamda
anlamamiza olanak tanir. Bu kapsamli teorik ¢ergeve, fenomenal alanin ve kolektif ruhsal

0zdeslesmenin bir arada nasil sekillendigini daha derinlemesine kesfetmemizi saglar.

Sosyal psikolog Muzafer Sherif'in "Robbers Cave Deneyi" gibi klasik deneyler de fenomenal
alan ve kolektif ruhsal 6zdeslesme iizerine 6nemli perspektifler sunar. Sherif'in deneyinde,
farkli gruplara ayrilan bireyler arasinda rekabetin ortaya ¢ikmasi ve bu rekabetin zamanla
ortak bir hedefe yonlendirilerek gruplarin birlesmesi, kolektif bir kimlik olusturulmasini
gosterir. Bu deney, bireylerin bir araya gelmelerinin, ortak bir amacin pesinde birlikte
caligmanin, fenomenal bir alan olusturarak giiclii bir kolektif ruhsal 6zdeslesme

olusturabilecegini gosterir (Sherif et al., 1961).

Ayrica, Henri Tajfel'in sosyal kimlik teorisi, bireylerin kendilerini bir gruba aidiyet
duygusuyla tanimlamalarin1 ve bu gruplar arasinda karsitlik olusturmalarini aciklar. Tajfel'e

gore, bireyler kendi grubuna aidiyet duygusu gelistirdiklerinde, bu durum, diger gruplara kars1
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olumsuz bir tavir alimmasma neden olabilir. Bu perspektif, fenomenal alan ic¢indeki
birlikteligin, gruplar aras1 ayrimlar1t ve dolayisiyla kolektif ruhsal 6zdeslesmeyi nasil

etkileyebilecegini anlamamiza yardimci olur (Tajfel, 1970).

Bu ¢esitlilikteki teorik yaklagimlarin birlestirilmesi, bireylerin fenomenal alan i¢inde bir araya
gelmelerinin, sosyal baglamda nasil bir kolektif ruh hali olusturabilecegini daha kapsamli bir
sekilde ele almamiza olanak tanir. Bu teorik cerceve, sosyal psikoloji, sosyoloji ve grup
dinamikleri alanlarindan gelen ¢esitli bakis agilarini birlestirerek, fenomenal alanin ve kolektif
ruhsal 6zdeslesmenin etkilesimlerini daha genis bir perspektiften degerlendirmemize yardimci

olur.
Veri Analizi
Nicel Veri Analizi: Demografik Ozelliklerin Detayh Incelenmesi

Calismamizin birinci asamasinda, 18-25 yas arasindaki 100 katilimcinin demografik
ozellikleri titizlikle analiz edilmistir. Katilimcilarin yas, cinsiyet ve diger demografik
Ozellikleri, frekans analizi ve yiizdelik dagilimlar kullanilarak ayrintili bir sekilde

sunulmustur.

Bu asamada, calismanin temelini olusturan 18-25 yas arasindaki 100 katilimcinin demografik
ozellikleri kapsamli bir sekilde analiz edilmistir. Bu analiz, katilimcilarin yas, cinsiyet ve

diger demografik 6zellikleri agisindan toplu bir goriiniim sunmaktadir.
Yas Dagilim

Calismaya katilan bireylerin yas dagilimi incelendiginde, 18-25 yas araligina odaklandigimiz
goriilmektedir. Bu, arastirmanin geng yetigkinler ilizerinde yogunlasgtigin1 ve elde edilen

verilerin bu demografik grupla sinirli oldugunu gostermektedir.

18 yas: %15
19 yas: %20
20 yas: %18
21 yas: %14
22 yas: %12
23 yas: %10
24 yas: %8

25 yas: %3

www.psikolojipsikiyatridergisi.com.tr Sayfa 95



http://www.psi̇koloji̇psi̇ki̇yatri̇dergisi.com.tr/

[AEVA-SBD/MART

Bu yas dagilimi, katilimceilarin ¢cogunlugunun geng yetigkinlik doneminde oldugunu ve bu yas

araliginin dengeli bir sekilde temsil edildigini géstermektedir.
Cinsiyet Dagilim

Cinsiyet dagilimi agisindan, arastirmaya katilan 100 kisilik 6rneklemde cinsiyet temsili su

sekildedir:

Kadin: %49
Erkek: %51
Bu dagilim, arastirmanin cinsiyet acisindan dengeli bir katilima sahip oldugunu ve bulgularin

cinsiyet temsiliyetinin giiglii oldugunu gostermektedir.
Egitim Durumu
Katilimeilarin egitim seviyelerine bakildiginda:

Tkokul: %2

Ortaokul: %5

Lise: %25

Universite: %60

Yiiksek Lisans ve Doktora: %8

Bu dagilim, genel olarak katilimcilarin ¢ogunlugunun tiniversite seviyesinde egitim aldigini
gostermektedir, bu da ¢alismanin geng yetiskinler arasinda ozellikle {iniversite dgrencileri

tizerinde yogunlastigini dogrular.
Nitel Veri Analizi: Fenomenal Alan ve Kolektif Ruhsal Ozdeslesme

Calismanin ikinci asamasinda, fenomenal alan ve kolektif ruhsal 6zdeslesme konularinda elde
edilen nitel veriler, tematik igerik analizi kullanilarak titizlikle incelenmistir. Katilimcilarin
ifadeleri, temel temalar ve alt temalar etrafinda diizenlenerek, derinlemesine bir igerik

anlamasi saglanmistir.
Tematik Icerik Analizi

nalizin ilk adiminda, fenomenal alan ve kolektif ruhsal 6zdeslesme kavramlarina dair
katilimcilarin ifadeleri tematik kategorilere ayrilmistir. Tematik igerik analizi, katilimcilarin

belirli konular etrafindaki diisiincelerini anlamamiza olanak tanimstir.

www.psikolojipsikiyatridergisi.com.tr Sayfa 96



http://www.psi̇koloji̇psi̇ki̇yatri̇dergisi.com.tr/

[AEVA-SBD/MART

Fenomenal Alanin Algilanmasi

Doga ile Iliski: Katilimcilarin birgogu, fenomenal alani dogayla biitiinlesik bir sekilde
algilamaktadir. Doganin sundugu deneyimler, katilimcilarin bu alandaki baglamimi

giiclendirmektedir.

Kisisel Deneyimler: Fenomenal alan, katilimcilarin kisisel deneyimleri aracilifiyla
sekillenmektedir. Ozellikle anilar ve duygusal deneyimler, bu alanin algilanmasinda 6nemli

bir rol oynamaktadir.
Kolektif Ruhsal Ozdeslesme

Toplumsal Baglar: Katilimcilar, kolektif ruhsal 6zdeslesmeyi toplumsal baglar kurma ve
paylasilan degerlere baglilik lizerinden tanimlamaktadir. Ortak inanglar ve degerler, grup

icinde birlik hissi yaratmaktadir.

Grup Deneyimleri: Kolektif ruhsal 6zdeslesme, katilimcilarin grup deneyimleri araciligiyla
giiclenmektedir. Birlikte yasanan olaylar ve etkilesimler, kolektif kimligin olusumunu

etkilemektedir.
Alt Temalarin incelenmesi

Her tematik kategori altinda, belirlenen temalarin daha da ayrintilandirilmasi igin alt temalar
tanimlanmistir. Bu alt temalar, katilimcilarin ifadelerindeki cesitliligi yakalamak igin

kullanilmistir.
Alt Tema 1: Fenomenal Alanin Kisisel Anlan

Fenomenal alan kavramiyla ilgili elde edilen veriler, katilimcilarin bu terimi anlama, tanima
veya tanimama iizerine odaklanmaktadir. Temel temalar arasinda, fenomenal alanin soyut bir
kavram olarak algilanmasi, bu kavramin giinliik yasamla iliskilendirilememesi gibi basliklar

yer almaktadir.

Soyut Algi ve Tanimlanamama Bu alt tema, katilimcilarin fenomenal alan1 soyut bir kavram
olarak degerlendirmelerini ve bu terimi somut bir igerikle iliskilendirememelerini
icermektedir. Ifadeler arasinda sik¢a gecen unsurlar arasinda, "konseptin somut bir karsilig

olmadig1" ve "zihinsel bir soyutlama" yer almaktadir.
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Giinliik Yasamla iliskilendirememe Bu tema, katilimcilarin fenomenal alan kavramim giinliik
yasam deneyimleriyle bagdastirmakta zorlandiklarin1 vurgulamaktadir. Katilimei ifadelerinde
sikca rastlanan unsurlar arasinda, "gilinliik deneyimlerle iligkilendirememek" ve "somut bir

ornek bulamamak" bulunmaktadir.
Alt Tema 2: Kolektif Ruhsal Ozdeslesmenin Temelleri

Kolektif ruhsal 6zdeslesmeyle ilgili veriler, katilimcilarin sosyal gruplara aidiyet hissi, kimlik

biitlinliigii ve dayanisma tizerindeki diisiincelerini yansitmaktadir.

Sosyal Gruplara Aidiyet Hissi Bu tema, katilimcilarin kendilerini sosyal gruplara ait hissetme
deneyimlerini ele almaktadir. ifadeler arasinda sik¢a gegen unsurlar arasinda, "sosyal gruplara

mon

aidiyet hissi", "grup kimligine baglilik" ve "ortak bir amag hissi" bulunmaktadir.

Kimlik Biitiinliigii Bu tema, katilimcilarin kolektif ruhsal 6zdeslesme siirecindeki kimlik
biitiinliigii ile ilgili diisiincelerini icermektedir. Ifadeler arasinda sik¢a rastlanan unsurlar
arasinda, "grup kimliginin bireysel kimligi giiclendirdigi" ve "ortak degerlere sahip olmanin

kimlik duygusunu artirdig1" bulunmaktadir.

Dayanisma temasi, katilimcilarin sosyal gruplariyla dayanisma iginde olma diisiincelerini
kapsamaktadir. Ifadeler arasinda sikga gegen unsurlar arasinda, "zor durumda olan bir iiyeyle
empati kurma", "grup iginde yardimlasma" ve "ortak hedeflere ulasmak igin birlikte ¢aligma"

bulunmaktadir.
Bulgularin Genel Degerlendirmesi
Fenomenal Alan Bilgi Diizeyi Analizi

Anket sonuglarina gore, toplamda 100 katilimcinin %641 fenomenal alan terimini
tanimamaktadir. Bu bulgu, arastirmanin temel bir noktasini olusturmakta ve literatiirde
vurgulanan fenomenal alanin genel olarak bilinmeyen bir kavram oldugu Onerisini

desteklemektedir.
Cinsiyet Bazh Analiz

Cinsiyet bazinda yapilan analizlerde, kadin katilimecilarin %58'inin, erkek katilimcilarin ise
%70'inin fenomenal alan kavramimni bilmedigi tespit edilmistir. Bu cinsiyet farkliligi,
fenomenal alanin toplumda ne kadar yaygin olarak bilindigine dair ilging bir perspektif

sunmaktadir.
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Egitim Durumu ve Yas Grubu Analizleri

Egitim diizeyi ile fenomenal alan bilgisi arasindaki iligki incelendiginde, liniversite dgrencisi
olan katilimcilarin %62'sinin fenomenal alan1 tanimadigi goriilmiistiir. Yas gruplarina gore
yapilan analizde ise, 18-21 yas arasindaki katilimcilarin %70'inin, 22-25 yas arasindaki

katilimcilarin ise %58'inin fenomenal alan terimini bilmemekte oldugu saptanmustir.

Calismanin baslangicinda belirlenen amaglara ulasmak adina gerceklestirilen arastirma
siirecinde elde edilen bulgular, gesitli agilardan degerlendirilmistir. Katilimci profili analizi,
fenomenal alan bilgi diizeyi analizi ve kolektif ruhsal 6zdeslesme analizi adimlarinda toplanan

nicel ve nitel veriler, genel olarak su 6nemli bulgulari ortaya koymaktadir:
Katilimcilarin biiyiik bir kismi1 fenomenal alan kavramini tanimamaktadir.

Cinsiyet, egitim dilizeyi ve yas gruplarmma gore fenomenal alan bilgi diizeyinde ¢esitlilik
bulunmaktadir. Kolektif ruhsal 6zdeslesme, sosyal gruplara aidiyet hissi, kimlik biitiinligii ve
dayanigma gibi unsurlar tizerinde etkili bir faktordiir. Bu bulgular, ¢alismanin odak noktasini
olusturan fenomenal alan ve kolektif ruhsal 6zdeslesme kavramlarina dair 6nemli bir anlayis

saglamaktadir.
Elde Edilen Sonuclarin Literatiirle fliskilendirilmesi

Calismanin elde ettigi sonuclar, literatiirde daha Once yapilmis olan arastirmalarla
karsilastirilarak degerlendirilmistir. Fenomenal alan kavraminin toplumda genel olarak
bilinmedigi, literatlirde zaten vurgulanmis bir noktadir. Ancak, cinsiyet, egitim diizeyi ve yas
gruplarina gore bu bilgi diizeyindeki farkliliklar, caligmanin literatiire yeni bir katki

sagladigin1 gostermektedir.

Kolektif ruhsal 6zdeslesme {izerine yapilan analizler, sosyal psikoloji ve grup dinamikleri
literatiirti ile uyumlu sonuglar ortaya koymaktadir. Grup kimligine baghlik ve dayanismanin,
bireyler arasinda giiglii sosyal baglar olusturdugu ve bu baglarin sosyal gruplara aidiyet hissi

ile gliglendigi literatiirde sik¢a vurgulanmig bir konudur.
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SONUC

Sonug olarak, bu aragtirma fenomenal alan ve kolektif ruhsal 6zdeslesme konularinda bilgi
saglamak adma onemli bir adim atmistir. Calismanin bulgulari, bu kavramlarin toplumsal
baglamdaki anlamini anlamak isteyen arastirmacilara, egitimcilere ve politika yapicilara
rehberlik edebilir. Gelecekteki arastirmalarda, farkli demografik gruplar {izerinde daha genis
kapsamli ¢aligmalar yapilmasi1 ve fenomenal alan kavraminin derinlemesine incelenmesi
onerilmektedir. Bu sekilde, sosyal baglar, grup kimligi ve kolektif ruhsal 6zdeslesme
konularindaki anlayisimizi daha da gelistirebilir ve toplumsal etkilesimleri daha iyi

anlayabiliriz.

KISITLILIK

Arastirmanin kisith 6rnekleme ve belirli bir yas araligina odaklanmasi, genellemelerin sinirlt
olmasina neden olabilir. Fenomenal alan kavraminin 6znel bir konu olmasi, katilimcilarin bu
kavrami farkli sekillerde anlamalarina ve yorumlamalarina neden olabilir. Anket
formiilasyonu ve Olgeklerin sinirlamalari, veri toplama siirecinde belirli kisitlamalara yol

acabilir.

BIiLDIRIMLER

Degerlendirme: I¢ ve dis danismanlarca degerlendirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazarlar bu makale ile ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bildirmemislerdir.
Finansal Destek: Yazarlar bu makale ile ilgili herhangi bir mali destek kullanimi

bildirmemislerdir

ETiK BEYAN

Ankara Egitim ve Arastirma Sosyal Bilimler dergisinin yayin etigi; bilimsel arastirma ve
yayinlarin diiriistliik, agiklik, nesnellik, baskalarinin bulgu ve yaratilarina saygi gibi temel
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OZET

Bu caligma, is diinyasindaki dinamikler i¢inde ¢alisan katiliminin 6rgiitsel inovasyon siiregleri
lizerindeki etkilerini arastirmay1 amaglamaktadir. inovasyon, giiniimiiz is diinyasinda stratejik
bir 6neme sahiptir, ¢linkii organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi ve rekabet avantaji kazanmalar1
icin gereklidir. Calisanlarin 6rgiit igindeki rolii ve katilimi, inovasyon siireglerini etkileyen
kritik bir faktordiir. Calisan katiliminin orgiitsel inovasyona etkisi, organizasyon icinde

iletigimi ve is birligini artirarak yaratici diislinceyi tesvik eder.

Anahtar Kelimeler: Calisan katilimi, 6rgiitsel inovasyon, liderlik, orgiit kiiltiirli, motivasyon,

baglilik, is birligi, rekabet avantaji, siirdiiriilebilirlik

ABSTRACT

This study aims to investigate the impact of employee engagement on organizational
innovation processes within the dynamics of the business world. Innovation holds strategic
significance in today's business environment as it is essential for organizations to achieve
sustainability and gain a competitive advantage. The role and engagement of employees

within the organization are critical factors influencing innovation processes.

The effect of employee engagement on organizational innovation enhances communication
and collaboration within the organization, thereby promoting creative thinking. This
contribution can lead to the establishment of an innovation culture within the organization and

improve its ability to adapt to changing market conditions.

Keywords: Employee engagement, organizational innovation, leadership, organizational

culture, motivation, commitment, collaboration, competitive advantage, sustainability,
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GIRIS

Gliniimiiz hizla evrilen is diinyasinda, organizasyonlarin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
etme ¢abalarinda inovasyonun kilit bir rol oynadig1 kagmilmaz bir gercektir. Bu baglamda,
orglitlerin stratejik yOnetim siireglerinde etkin bir bicimde kullanilabilen en 6nemli
dinamiklerden biri, ¢alisan katiliminin orgiitsel inovasyona olan etkisidir (Scott ve Bruce,
2019). Calisanlar artik sadece is gorevlerini rutin bir sekilde yerine getirmekle kalmayip ayni
zamanda Orgiit i¢cindeki inovasyon siireclerine aktif katilimlariyla 6ne ¢ikmaktadirlar (Jones

ve James, 2017).

Bu baglamda, mevcut caligsma, ¢alisan katiliminin 6rgiitsel inovasyona olan etkilerini sistemli
bir sekilde ele almayr amaglamaktadir. Inovasyonun, &rgiitlerin degisen pazar kosullarina
ayak uydurabilme yetenegi acisindan stratejik bir dneme sahip oldugu diisiiniildiigiinde,
calisanlarin bu siiregteki rolii ve etkisi, akademik ve pratik bir perspektiften anlamak

acgisindan kritik bir konudur.
AMAC

Bu calismanin temel amaci, c¢alisgan katiliminin Orgiitsel inovasyona olan etkisini
derinlemesine anlamak ve bu etkilesimi yonetmek icin stratejik bir cerceve sunmaktir.
Calismanin odak noktasi, orgiit igindeki liderlik, kiiltiirel dinamikler, motivasyon ve baglilik

gibi faktorlerle birlikte ¢alisan katiliminin 6rgiitsel inovasyonu nasil etkiledigini agiklamaktir.
YONTEM

Bu calisma, onceki aragtirmalarin sistematik bir derlemesine dayanarak, ¢alisan katiliminin
orglitsel inovasyona etkisini anlamayr amaglamaktadir. Literatiir derlemesi, mevcut bilgi
birikimini degerlendirerek, calisan katiliminin orgiitsel inovasyon siiregleri tizerindeki

potansiyel etkilerini ortaya ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Literatiirdeki caligmalar, calisan katiliminin 6rgiitsel inovasyona olan etkisini anlamak adina
onemli bir zemin sunmaktadir. Bu baglamda ge¢mis caligmalar incelendiginde, yapilan
caligmalar, c¢alisan katilimmin orgiit i¢indeki yenilik¢ilik siireclerini nasil etkiledigini

vurgulayarak, bu etkilesimin organizasyonel basar1 lizerindeki 6nemini vurgulamaktadir.
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Ayrica, 2023 yilina dair bazi ¢alismalar, ¢alisan motivasyonunun inovasyon siire¢lerindeki
kritik roliine odaklanarak, motivasyon stratejilerinin orgiit icinde nasil optimize edilebilecegi

konusunda 6nemli bulgular sunmaktadir.

Inovasyon, giiniimiiz is diinyasinin ve toplumlarinin temel dinamiklerini sekillendiren kritik
bir kavramdir. Joseph Schumpeter tarafindan vurgulanan inovasyon, yeni iriinlerin,
hizmetlerin, is siireclerinin veya pazarlarin yaratilmasi ve uygulanmasi olarak tanimlanmigtir
(Schumpeter, 1934). Ancak, zaman iginde inovasyonun tanimi evrim geg¢irmis ve "yenilik"

kavrami1 her zaman bu siirecin temel unsurunu olusturmustur (De Jong, 2007).

Inovasyonun is diinyasindaki cesitli formlari, farkli arastirmacilar tarafindan vurgulanmistir.
Uriin inovasyonu, bir iiriiniin gelistirilerek faydasm artirma veya kullanim kolayligi saglama
stirecini icermektedir (Elgi, 2006). Diger taraftan, Oslo Kilavuzu'na gére inovasyon, yeni ve
onemli dl¢lide degistirilmis iirlin veya siirecin, pazarlama yonteminin veya Orgiitsel yontemin

uygulanmasidir (OECD/Eurostat, 2005).

Inovasyon, sadece bireysel isletmelerin degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinmanin anahtari
olarak da goriilmektedir. Isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerinden miisteri
memnuniyetini artirmalarina, sosyal sorumluluk bilincini gelistirmelerinden stirdiiriilebilir
biiyiimelerine kadar bir dizi faktorii destekleyen temel bir unsurdur (Ahmad, 2009). Ozellikle,
Avrupa Komisyonu'nun vurguladigi gibi, inovasyonun iirlinlerin, hizmetlerin ve pazarlarin
genisletilmesi ve yenilenmesi, yeni iiretim yontemlerinin kurulmasi gibi ekonomik etkileri

bulunmaktadir (European Commission, 1995).

Inovasyonun karmagikligi, kavramsal ve tipolojik olarak anlagilmasi zorlu bir siireci
beraberinde getirir. Inovasyonun tamiminda karsilasilan bu zorluklar, genellikle yeni bir
irlinlin pazarda basariyla uygulanmasi ve bu basarinin firma veya isletme birimi i¢in yeni
olmasi arasindaki dengenin kurulmasini icerir (Medina, 2005). Bu karmasiklik, inovasyonun
gerceklesmesi i¢in gerekli kosullarin belirlenmesi ve anlasilmasi konusunda énemli bir zemin

olusturur.

Inovasyon, is diinyasinda dinamik bir rekabet ortammin olusmasina katkida bulunur ve bir
isletmenin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesine yardimci olur. Bu siireg, isletmelerin
sahip olduklar1 bilgi ve teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalarini gerektirir. inovasyona &zel
sermaye, kaynak ve teknoloji ayirarak hizmet veya iirlin kalitesini artirmak, isletmelerin bu

siirecte basarili olmalarini saglar (Drucker, 2002).
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Makalenin bu agamasinda ortaya ¢ikan temel bulgular, inovasyonun is diinyasindaki genis ve

karmagik roliinii vurgulamaktadir.

Inovasyon, sadece bir iiriiniin piyasaya siiriilmesi degil, ayn1 zamanda mevcut iiriin veya
hizmetlerde gerceklestirilen degisiklikler, farkliliklar ve yeniliklerle ilgili bir doniisimi

icermektedir (Elgi, 2006).

Inovasyon siireci, giiniimiiz is diinyasinda ve toplumlarinda hayati bir 6neme sahip karmasik
bir olgudur. Inovatif is davranisinin belirleyicilerini anlamak, isletmelerin rekabet avantaji
elde etmeleri ve siirdiiriilebilir bir bilylime saglamalari i¢in kritik bir faktordiir. Bu baglamda,
literatlirde genis bir sekilde ele alinan bir dizi faktor, inovatif is davranisini etkileyen temel
unsurlart ortaya koymaktadir. Yuan ve Woodman (2010) tarafindan vurgulanan igsel ilgi,
inovatif is davranisinm tetikleyen dnemli bir motivasyon kaynagidir. Bu igsel ilgi, bireylerin
karmasik problemlere ¢6ziim arama istegini, yeni fikirler iiretme yetenegini ve is siiregleriyle
ilgili analitik diisiinme becerilerini igerir. Inovatif is davranisinin temel taslarindan biri olan

i¢sel ilgi, ¢alisanlarin inovasyona yonelik tutumlarini belirler.

Yuan ve Woodman'in (2010) ¢alismasina gore, calisanlarin inovasyonu teknik etkinliklerle
iliskilendirilmesi durumunda daha fazla motive olduklari ve bu etkinliklere daha fazla katilim
gosterdikleri belirtilmistir. Isletmelerin calisanlara teknik etkinliklere katilma firsatlari

sunmalari, inovatif i davranigini tegvik edebilir.

Munton ve West (1995) sosyal grup baglaminin, inovatif is davramisi tetikledigini
belirtmislerdir. Calisanlarin birlikte calistiklar1 gruplarda etkilesim iginde olmalari, beyin

firtinas1 gibi etkinliklere katilmalar1 inovatif diigiincelerin ortaya ¢ikmasina katki saglayabilir.

Kanter (1988), calisanlarin is rollerini inovatif bir sekilde benimsemelerinin, isletmelerde
inovasyonu tetikleyebilecegini ifade etmistir. Inovatif davranigin, bireyin resmi is rolii ile

uyumlu oldugu durumlarda daha fazla ortaya ¢ikma egiliminde oldugu diisiiniilmektedir.

Leary ve Kowalski (1990) tarafindan vurgulanan sosyal iin, ¢alisanlarin inovatif davranig
sergilediklerinde sosyal iin kazanma egiliminde olduklarimi ve bu durumun inovatif is

davranigini tegvik ettigi belirtilmistir.

Scott ve Bruce (1994), orgiit icinde olusturulan bir inovasyon ikliminin, ¢alisanlarin inovatif
davramglarini tesvik ettiini belirtmislerdir. Orgiitlerin inovasyonu destekleyen bir kiiltiir

olusturmalari, ¢alisanlarin inovatif is davraniglarini artirabilir.
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Getz ve Robinson (2003) tarafindan vurgulanan bir faktdr olan paydaslarla etkilesim
diizeylerini artirmak, digsal baglantilar1 giiclendirebilir ve inovatif is davranigini tesvik
edebilir.

De Jong (2004) tarafindan belirtilen Onemli bir inovatif is davranis1 belirleyicisidir.
Inovasyonu tesvik eden liderlik davranislari, calisanlarin motivasyonunu artirabilir ve inovatif
is davranislarim destekleyebilir. Inovatif rol modellemesi, vizyon sunma, inovasyona destek

verme, Odiillendirme gibi liderlik davraniglari, inovasyon siirecini etkileyebilir.

I¢sel ilginin bireyin yaraticihig1 iizerinde pozitif etkisi oldugu belirtilmistir (Amabile, 1996;
Woodman vd., 1993; Yuan ve Woodman, 2010: 323). Yaraticilik, inovatif ig davranisinin
temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmekte ve ¢alisanin yaraticiligini artirmanin, inovatif

is davranisin tesvik etmede 6nemli bir rol oynadig diisiintilmektedir.

Calisan katiliminin 6rgiitsel inovasyona etkisi, glinlimiiz rekabet¢i is ortaminda isletmelerin
stirdiiriilebilir basarilari i¢in énemli bir arastirma konusudur. Bu ¢alisma, ¢alisan katiliminin
orgiitsel inovasyona olan etkilerini derinlemesine anlamay1 ve isletmelere pratik stratejiler
sunmay1 amaglamaktadir. Avrupa Birligi'nin belirtti§ine gore, inovasyon ekonominin temel
itici giiglerinden biridir ve bu siire¢ isletmelerin aktif katilimiyla sekillenmektedir (AB Sosyo-
Ekonomik Arastirmasi, Kurumsal Yénetisim, 2015, 2023). Inovasyon, sadece dissal bir
fenomen degildir; aksine, isletmelerin bu siiregte etkin bir rol oynamasi basari i¢in kritik bir

unsurdur.

Orgiit kavraminin literatiirdeki gesitli tanimlar1 ve degerlendirmeleri gz 6niine alindiginda,
orgiitlerin belirli bir yap1 iginde diizenlenen davraniglari, formel kurallar ¢ergevesinde
belirlenmis ortak bir hedefe ulagmak icin gerceklestirdikleri bir yapr olarak tanimlandigini
gormekteyiz (Hicks, 1979). Orgiitlerin isleyisinde dnemli olan unsurlar arasinda emir komuta

zinciri, iletigim sekli, is boliimii ve hiyerarsi gibi bigimsel orgiit 6zellikleri bulunmaktadir.

Schein (1976), orgiitli islerin ve islevlerin boliinmesi, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi,
ortak bir hedefin gergeklestirilmesi igin birden fazla bireyin faaliyetlerinin ortak bir
koordinasyonu olarak tanimlar. Bu baglamda, orgiit; maddi ve maddi olmayan kaynaklarin

birlestiren, is boliimii ve koordinasyonun saglandig1 bir yapidir (Ozgen ve digerleri, 2001).

Orgiitler, insan iliskilerinin diizenlenmesinde gii¢lii bir toplumsal aractir. Orgiitsel kiiltiir,

orgilit icinde faaliyet gisteren ¢alisanlarin paylastigi degerler, inanglar ve tutumlar ifade eder.
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Bu kiiltlir, organizasyonun isleyisini sekillendirir ve orgiit i¢inde bir biitiinlik olusturur
(Onaran, 1971).

Orgiitsel kiiltiir kavrami, Japon orgiitleri araciliiyla literatiirle tanismis ve Batili iilkelerle
karsilastirmalar sonucunda kiiltiiriin énemli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir. Orgiit ve
yonetim konularinda yapilan arastirmalarda, Japonya'nin ekonomik basarisinin temelinde

kiiltiiriin rol oynadig1 vurgulanmistir (Sigsman, 1993; Kose vd., 2001).

Orgiitsel kiiltiir kavraminin gelisimi, orgiit kuraminda yeni bir arastirma konusu olarak
karsimiza ¢ikmistir. Cesitli tanimlamalarla ele alinan orgiitsel kiiltiir, 6rf ve adetlerden, yasam
tarzlarindan, toplum yapilarindan, insan iliskilerinden ve iletisim diizenlerinden etkilenir

(Goksel, 1995; Moore, 1985).

Elton Mayonun Hawthorne arastirmalarindan Chester Barnard'm formel orgiitleri ele
almasma kadar orgiitsel kiiltiir kavrami, genisletilerek grup kiiltlirii ve insan iliskileri
calismalarini i¢ine alacak sekilde evrilmistir (Goksel, 1995). Bu kavram, Pettigrew'in 1979

tarihli makalesi ile Amerikan alan yazinina resmi olarak giris yapmistir (Hofstede vd., 1990).

Calisan katilimi, orgiit icindeki iletisimi artirarak Orgiitsel inovasyonu destekleyebilir.
Literatiirde yapilan onceki arastirmalarda, ¢alisanlarin karar alma siireclerine etkin katiliminin

orgiitsel inovasyonu olumlu yonde etkiledigi bulunmustur (Smith, 2010).

Calisan katilimimnin orgiitsel inovasyona etkisi sektorlere gore degisebilir. Jones (2015),
sektorel farkliliklarin c¢alisan katiliminin orgiitsel inovasyona olan etkisi iizerinde etkili
oldugunu 6ne stirmiistiir. Bu ¢ercevede, farkli sektdrlerde ¢alisanlarin organizasyonel yapisina

bagli olarak calisan katiliminin etkisi degisebilir.

Orgiitsel inovasyon literatiirii, organizasyonlarin karmasik ve rekabetci is diinyasinda
varliklarmi siirdiirmeleri i¢in gerekli stratejik yaklasimlart ve araglar ele almaktadir. Bu
unsurlar, igletmelerin siirdiiriilebilir biliylime, rekabet avantaji ve uzun vadeli basar1 elde
etmelerine katki saglar (Tidd & Bessant, 2018). Ancak, her organizasyonun benzersiz
Ozelliklere sahip oldugunu ve inovasyon stratejilerinin bu Ozelliklere uygun olarak

tasarlanmasi gerektigini unutmamak onemlidir.
Orgiitsel Inovasyon

Orgiitsel inovasyon, giiniimiiz is diinyasinda rekabet avantaj1 elde etmek ve siirdiirmek isteyen

orgiitler i¢in kritik bir dneme sahiptir. Bu kavram, bir orgiitiin i¢ ve dis etkenlerle etkilesim
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icinde olarak yeni fikirleri ve uygulamalar1 sistematik bir sekilde benimsemesi ve
uygulamasini agiklar. Tiwari ve Buse'nin belirttigi gibi, inovasyon genellikle dinamik ve
stirekli degisen bir ortamin triiniidiir, ¢esitli faktorlerin etkilesimiyle sekillenir (Tiwari ve
Buse, 2007).

Orgiitsel inovasyonun temel unsurlar arasinda stratejik liderlik ve vizyon énemli bir yer tutar.
Orgiit liderleri, inovasyonu tesvik etmek, desteklemek ve yaymak icin stratejik bir vizyona
sahip olmalidir. Mone ve ekibinin vurguladigi gibi, inovasyon, Orgiitii yeni stratejik alanlara
yonlendiren veya mevcut miisterilere ve kuruculara hizmet etme yollarin1 onemli Olcilide

degistiren genis capli bir faaliyet olarak ifade edilir (Mone vd., 1998).

Inovasyon siireci ayrica orgiit kiiltiirii, is iklimi, is siire¢leri ve yapi, insan kaynaklari
yonetimi, is birligi ve aglar, teknoloji ve altyap1 gibi unsurlar1 igerir. Sisman'in belirttigi gibi,
orgiit kiiltiiri, calisma iklimi ve yapi, yaratici diisiinceyi tesvik etmeli ve inovasyonu
desteklemelidir (Sisman, 1993). Ayrica, Van de Ven ve Rogers'mn vurguladig: gibi, is birligi
ve aglar, inovasyonun genellikle diger orgiitlerle is birligi icinde gerceklestigi gercegini

yansitir (Van de Ven ve Rogers, 1988).

Orgiitsel inovasyon, drgiitlerin degisen is ortamina hizla adapte olmalari ve rekabet avantaji
elde etmelerini saglayan dinamik bir siirectir. Bu siirecin etkili bir sekilde yonetilmesi icin
orgilitler, stratejik liderlik, uygun kiiltiir ve yapi, 15 birligi yetenekleri gibi ¢esitli unsurlari

dikkate almalidir.

Orgiitsel inovasyonu etkileyen faktdrler gesitli boyutlarda incelenir. Stratejik liderlik, orgiit
kiiltiirti, is iklimi ve yapi, is birligi yetenekleri, teknoloji altyapist gibi unsurlar, inovasyon
siirecini sekillendiren temel faktdrler arasinda yer alir. Orgiitlerin inovasyon basarismi
artirmak icin bu faktorleri etkin bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, stratejik
liderlerin vizyonu, uygun kiiltiir ve yap, is birligi yetenekleri ve teknolojik altyapi, orgiitlerin

inovasyon potansiyelini belirleyen kritik unsurlardir.

Orgiitsel inovasyon siireclerinde liderlik ve yonetim stratejileri kritik bir role sahiptir.
Inovasyonu desteklemek icin etkili liderlik, ¢alisanlari motive eder ve yaratici diisiinceyi

tesvik eder (Chesbrough, 2003: 45).

Calisan katilimi, orgiitsel inovasyonun temel taglarindan biridir. Kaynak ve Maden'e (2012:
34) gore, is birligi ortam1 yaratmak, farkli disiplinlerden gelen g¢alisanlarin bir araya gelerek

yeni fikirler iiretmelerine olanak tanir. Etkili iletisim ve acgik bir organizasyon kiiltiirt,
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calisanlarin inovasyon siireclerine aktif olarak katilmalarini saglar. Bu, ¢esitli bakis acilarinin

bir araya gelmesini ve yaratict ¢ozlimlerin ortaya ¢ikmasini destekler.

Calisan katiliminin yani sira, is birligi de gliniimiiz organizasyonlarinda vazgegilmez bir unsur
haline gelmistir. Is birligi, farkl1 disiplinlerden ve departmanlardan gelen bireylerin bilgi ve
becerilerini birlestirerek yaratic1 ¢dziimler ortaya ¢ikarmasmi saglar. Ornegin, teknoloji devi
Google, farkli uzmanlik alanlarindan gelen calisanlar arasinda siirekli bir bilgi paylasimin

tesvik eder ve bu sayede oncii yeniliklere imza atar (Battelle, 2005).

Inovasyon kiiltiirii, organizasyonlarin sadece bugiinkii rekabet kosullarina uyum saglamalarini
degil, ayn1 zamanda gelecekteki firsatlar1 degerlendirmelerini saglar. Bu kiiltiir, liderlik,
iletisim, cesitlilik, egitim ve odiillendirme gibi faktdrlerin etkilesimini igerir. Inovasyon
kiiltiirii olusturarak, organizasyonlar sadece mevcut duruma adapte olmakla kalmaz, ayni
zamanda gelecegin belirsizlikleri karsisinda giiglii ve esnek bir yapiya sahip olurlar.
Inovasyon kiiltiirii, organizasyonlarmn siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerini saglayan

Oonemli bir stratejidir.

Orgiitsel inovasyon, kavraminin basarili bir sekilde uygulanmasi ve yonetilmesi igin
orgiitlerin performanslarin1 6lgmeleri ve degerlendirmeleri gerekmektedir. Bu noktada,
orgiitsel inovasyonun etkili bir sekilde Olclilmesi, organizasyonlarin gii¢lii ydnlerini
tanimlamalarina, zayif yonlerini belirlemelerine ve stratejik yonetimlerini iyilestirmelerine

yardimci olabilir.

Orgiitsel ~ inovasyonun etkisinin  dlgiilmesi, isletmelerin  inovasyon stratejilerini
degerlendirmelerine yardimei olur. Olgiim, siirekli gelisme ve iyilestirme igin énemli bir
geribildirim mekanizmas1 saglar. Basarili 6l¢lim, organizasyonlarin inovasyon siireglerini
analiz etmelerine ve performanslarini artirmak icin stratejilerini revize etmelerine olanak tanir

(Laursen & Salter, 2006).

Olgiim stratejileri, 6rgiitsel inovasyonun etkisini degerlendirmek icin dnemlidir. Dogru 6l¢iim
metrikleri belirlendiginde, organizasyonlar inovasyon siireclerinin etkinligini anlayabilir ve
gerekirse diizeltici onlemler alabilirler. Miisteri geri bildirimleri, is siireclerinin verimliligi ve
yeni Uriin/hizmet basarilar1 gibi 6lgiimler, organizasyonlarin inovasyon performansini objektif

bir sekilde degerlendirmelerine yardimei olabilir (Damanpour, 1991).

Orgiitsel inovasyon, liderlik, ¢alisan katilimi, inovasyon kiiltiirii ve etkili dl¢iim stratejileriyle

birlestiginde, is diinyasinda siirdiiriilebilir rekabet avantajinin anahtar1 haline gelir. Inovatif
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organizasyonlar, degisen piyasa dinamiklerine ayak uydurabilir ve gelecegin zorluklarina

hazirlikli bir sekilde kars1 koyabilirler.
Calisan Katilhinm

Calisan katilimi, organizasyonel davranis alaninda énemli bir konu olarak literatiirde genis bir
sekilde incelenmistir. Bu kavram, caliganlarin is siireclerine aktif bir sekilde dahil olmalarini,
diisiincelerini ifade etmelerini ve organizasyonel kararlara katkida bulunmalarini ifade eder.
Calisan katilimi, calisanlarin is siireglerine ve karar alma siireglerine aktif olarak katildig1 bir
organizasyonel davranig seklidir. Bu, c¢alisanlarin  disiincelerini, Onerilerini  ve
geribildirimlerini  6zgiirce ifade etmelerini igerir. Calisan katilimi, isletmelerin daha
demokratik ve katilimci bir kiiltiir olusturmalarina yardimci olarak c¢alisanlarin

motivasyonunu artirabilir.

Calisan katilimi literatiirii, g¢esitli teorik yaklasimlarla ele alinmistir. Bu teorik cerceveler
arasinda motivasyon teorileri, liderlik modelleri ve psikolojik sozlesme yaklasimlar
bulunmaktadir. Ornegin, Herzberg'iin iki Faktor Teorisi, ¢alisanlari islerine duygusal olarak

bagli olmalarini ve katilimlarini artirmalarini tesvik eden faktorleri vurgular.

Calisan katiliminin organizasyonlar iizerinde bir dizi olumlu etkisi vardir. Ilk olarak, ¢alisan
katilimi, inovasyonu tesvik edebilir ve organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmelerine
yardimer olabilir. Ikinci olarak, katilim, ¢alisan memnuniyetini artirabilir ve bu da isletme

i¢indeki olumlu bir ¢alisma ortamini destekleyebilir.

Calisan katilimini tesvik etmek, organizasyonlar i¢in bazi zorluklar1 da beraberinde getirebilir.
Ornegin, baz1 kiiltiirel engeller veya ydnetim tarafindan gergeklestirilmeyen gercek katilim
cagrilari, ¢alisanlarin isteksizligine neden olabilir. Bu zorluklar1 asmak i¢in ise acgik iletigim,

liderlik destegi ve etkili geri bildirim mekanizmalar1 kurulmalidir.

Calisan katilmi, Endiistri ve Orgiit Psikolojisi dinamiklerini anlamak icin bir ¢erceve
olustururken, teknolojik gelismelerin bu dinamikleri nasil etkiledigini anlamak da hayati
onem tasir. Gelisen teknoloji, is siireclerindeki degisimleri hizlandirirken, ayn1 zamanda

calisanlarin roliinii de doniistiirmiistiir.

Calisan katilimi, sadece is siireglerine katilimi ifade etmekle kalmaz, ayni zamanda
isletmelerin siirdiiriilebilir bagar1 ve rekabet avantaji elde etmelerine olanak taniyan bir temel

prensiptir. Endiistri ve Orgiit Psikolojisi alaninda, ¢alisan katithminin dnemi, is giiciiniin
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dinamikleri, sendikal iligkiler, ve teknolojik degisim gibi faktorlerle birlikte degerlendirilir.
Bu baglamda, calisan katilimini etkileyen faktorlerin anlasilmasi, bir organizasyonun basgarilt

ve siirdiiriilebilir bir is modeli gelistirmesinde kritik bir rol oynar.

Liderlik tarzlari, ¢alisanlarin organizasyonel siireglere katilimini etkileyen temel unsurlardan
biridir. Liderlik, ¢alisanlari motive etme, hedeflere odaklanma ve is birligi kiiltiiriini
olusturma konularinda belirleyici bir rol oynar. Ayrica, kurumsal kiiltlir, ¢alisanlarin
isyerindeki ortam1 ve degerleri sekillendiren bir diger dénemli faktordiir. Iyi bir kurumsal
kiiltiir, c¢alisanlarin katilimini artirabilir ve isletme icinde birlikte c¢alisma kiiltiirlini
destekleyebilir. letisim stratejileri de, calisanlarin siireglere aktif olarak katilmasmi
desteklemek adina 6nemlidir. Dogru ve etkili iletisim, ¢alisanlar arasinda giiveni artirabilir ve

is birligini tesvik edebilir.

Motivasyon, calisan katilimimni etkileyen temel igsel bir faktordiir. Calisanlarin iglerine
duyduklart baghlik, islerini dnemseme diizeyleri ve organizasyona karst duyduklart tutku,
motivasyonun temel bilesenlerindendir. Endiistri ve Orgiit Psikolojisi perspektifinden
bakildiginda, sendikal iligkiler de c¢alisan katilimini etkileyen onemli bir dinamiktir.
Sendikalarin ¢alisanlar iizerindeki etkisi, isletmelerin politikalarin1 ve ¢alisma kosullarini

belirleme siirecinde 6nemli bir rol oynar.

Bu baglamda, c¢alisan katilimini etkileyen faktorlerin Endiistri ve Orgiit Psikolojisi
baglaminda ele alinmasi, organizasyonlarin insan kaynaklari yonetimi stratejilerini daha etkili
bir sekilde gelistirmelerine ve siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmelerine yardimci

olabilir.
Isyeri Tletisimi

Kavramsal olarak, isyeri iletisimi, bir organizasyon i¢indeki tiim diizeylerde onemli bir role
sahiptir. Liderlerin vizyonlarini iletmek, ekipler arasinda etkili iletisim kanallar1 olusturmak,
geri bildirim mekanizmalarinit gelistirmek isyeri iletisiminin temel unsurlari arasindadir
(Argyris, 1973; Detert & Burris, 2007). s kiiltiirii, etik iletisim ve ¢esitlilik gibi kavramlar da
igyeri iletisiminin ana hatlarin ¢izer (Schein, 1992; Cox, 1994).

Isyeri iletisimi, bir organizasyon igindeki tiim diizeylerde kritik bir rol oynayan karmasik bir
stirectir. Bu siireg, liderlerin vizyonlarini etkili bir sekilde iletmek, ekipler arasinda giiclii
iletisim kanallar1 olusturmak ve calisanlar arasinda etkilesimi kolaylastirmak gibi c¢esitli

unsurlari igerir.
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Isyeri iletisiminin temelinde liderlerin rolii biiyiiktiir. Liderler, organizasyonun hedeflerini ve
vizyonunu agikga ileterek calisanlari yonlendirir. Bu, ¢alisanlarin birlikte hareket etmelerini,
ortak bir amaca odaklanmalarini saglar. Argyris'in (1973) vurguladig: gibi, liderlerin iletisim

becerileri, organizasyonun basarisi i¢in kritik bir faktordiir.

Isyeri iletisimi, etkili iletisim kanallarinin olusturulmasimi igerir. Bu kanallar, hierarsik
olmayan iletisimi tesvik eder, boylece calisanlar fikirlerini 6zgiirce ifade edebilirler. Detert ve
Burris'in (2007) vurguladigr gibi, geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi, c¢alisanlarin

katilimini artirabilir ve organizasyon i¢inde daha agik iletisim saglayabilir.

Is kiiltiirii, bir organizasyonun degerlerini, normlarin1 ve isleyisini belirleyen 6nemli bir
faktordiir. Schein'in (1992) belirttigi gibi, isyeri iletisimi bu kiiltiirle siki bir sekilde
baglantilidir. Is kiiltiirii, calisanlarin birbirleriyle nasil iletisim kuracaklarini, bilgi paylagimini

nasil gergeklestireceklerini etkiler.

Isyeri iletisimi ayn1 zamanda etik degerlere dayanmalidir. Calisanlarin diiriistliik, seffaflik ve
saygl temelinde iletisim kurmalarini tesvik etmek, etik bir is ortami olusturur (Cox, 1994).
Cesitlilik ise isyerinde farkl kiiltiirlerden gelen bireyleri bir araya getirir ve iletisimde cesitli

bakis agilarina yer verir.
Karar Alma Siireclerine Katilhm

Calisan katilimini degerlendirmek igin kullanilan gesitli kavramsal modeller, organizasyonel
davranis teorileri ve liderlik modelleri mevcuttur. Ornegin, McGregor'un X-Y Teorisi (1960),
calisanlarin dogast ve motivasyonu lizerine farkli bakis agilarini agiklar. X yaklagimina gore,
calisanlar isten kaginan, tembel bireyler olarak kabul edilirken; Y yaklasimina gore, calisanlar
ise bagli, sorumluluk sahibi bireyler olarak goriiliir. Bu tiir kavramsal g¢erceveler, calisan

katiliminin isletme i¢indeki roliinii anlamak i¢in kullanilabilir.

Endiistri ve Orgiit Psikolojisi teorileri, isletmelerdeki ¢alisan katilimin1 anlamak igin énemli
bir kuramsal cerceve saglar. Thibaut & Kelley'nin (1959) etkilesim teorisi, isyerindeki
iliskilerin nasil sekillendigini aciklarken; Adams'in Adalet Teorisi (1963), ¢alisanlarin karar
alma siireglerine katiliminda adaletin 6nemini vurgular. Bu kuramsal temeller, isletmelerin
icindeki sosyal dinamikleri anlamak ve c¢alisan katilimini stratejik bir avantaj olarak

kullanmak adina 6nemlidir.
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Kuramsal perspektif, calisan katilimini isletmelerin yonetim stratejileri ve organizasyonel
kiiltiiriiyle iliskilendirerek, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine nasil katkida
bulunabilecegini analiz eder. Ornegin, Transformational Leadership Theory (TFL), liderlerin
calisanlarina ilham verme, motive etme ve onlar1 gelistirme yeteneklerini vurgular. Bu teori,

liderlik tarzinin ¢alisan katilimini nasil etkiledigini anlamak i¢in kullanilabilir.
Motivasyon ve Baghhk

Motivasyon, Endiistri ve Orgiit Psikolojisinde ¢alisan katilimmi belirleyen temel bir
faktordiir. Isletmeler, calisanlarina motive edici faktorlerle yaklasarak, baglilik diizeyini

artirabilir ve bu da oOrgiitsel inovasyona olumlu bir etki yapabilir (Taylor, 2011; Anderson,
2016).

Calisan Katihmi ve Motivasyon

Maslow'un teorisi, ¢alisanlarin ihtiyaclarini bes temel kategoride siralar: fizyolojik, giivenlik, sosyal, saygi, ve
kendini gerceklestirme. Caliganlarin bu ihtiyaclarina odaklanmak, motivasyonlarini artirabilir ve dolayisiyla

orgiitsel inovasyona katilimlarini gliglendirebilir.

Herzberg'e gore, is tatmini ve motivasyon farkli faktorlere dayanir. Hijyen faktorleri is tatminini artirirken,
motivasyon faktorleri ise duyulan icsel ilgiyi etkiler. Bu ¢erceve, ¢aliganlarin drgiitsel inovasyona katilimlarini

sekillendirmede kullanilabilir.

Vroom'un teorisi, bireylerin g¢aba, performans ve 0diil arasindaki iliskileri degerlendirmelerine dayanir.
Calisanlarin orgiitsel inovasyona katilimlarini artirmak igin, ¢abalariin basariya ve 6diillere bagli oldugu bir

ortam olusturulmalidir.

Cahisan Katilm ve Ogrenme

Skinner'a gore davramislar, sonuglaria bagl olarak sekillenir. Inovasyona katilimi artirmak icin, ¢alisanlarin

yeni fikirleri paylagmalari ve bu davranisin olumlu sonuglarla pekistirilmesi 6nemlidir.

Argyris ve Schon'iin Tek ve Cift Déngiilii Ogrenme teorisi, ¢alisanlarin sadece sorunlari ¢dzmekle kalmayip,
ayni zamanda organizasyonel siiregleri ve stratejileri gozden gegirerek 6grenmelerini vurgular; bu da orgiitsel

inovasyonu tesvik edebilir.

Cahisan Katilimm ve Liderlik

Transformational Leadership (Doniisiimsel Liderlik) modeli, liderlerin vizyonlarim1 paylasma, motive etme ve
takim iiyelerini gelistirme iizerine odaklanir. Calisanlar1 Orgiitsel hedeflere daha etkili bir sekilde katilim

saglamaya tesvik eder.

Laissez-Faire Leadership (Serbest Birakici Liderlik): Tam aksine, bu liderlik tarzi daha serbest bir yap1 sunar ve

calisanlarin girisimde bulunmalarina izin verir. Bu, yaraticilig1 artirabilir ve orgiitsel inovasyonu tesvik edebilir.
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Calisan katiliminin orgiitlerdeki roliinii anlamak i¢in, dncelikle calisan katiliminin tanimi ve
bilesenleri lizerinde durmak onemlidir. Calisan katilimi, ¢alisanlarin isletme iginde aktif bir
sekilde yer almalarini, karar alma siireclerine katki1 saglamalarini, 6nerilerde bulunmalarini ve
is siireglerine etkili bir sekilde dahil olmalarini ifade eder (Den Hartog & Belschak, 2012). Bu
katilim, hem bireylerin hem de Orgiitiin hedeflerine ulasmada kritik bir faktor olarak one

cikar.

Calisan katiliminin rolii, dncelikle bireylerin is tatmini, baghlik diizeyleri ve motivasyonlari
tizerindeki olumlu etkileriyle ilgilidir. Literatiir, calisanlarin islerine duyduklar1 baghlik ve
motivasyonlarimin  artti§i  durumlarda, genellikle i3 performanslarimin yiikseldigini
gostermektedir (Rich et al., 2010). Bu baglamda, c¢alisan katiliminin bireyler arasindaki
iletigimi giiclendirdigi, is doyumunu artirdigi ve c¢alisanlarin islerine daha fazla angaje

olmalarini sagladigi vurgulanmaktadir.
Cahisan Katilminin Orgiitsel Inovasyona Etkisi Teorik Cerceve Entegrasyonu

Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, is¢i ve isveren arasindaki dinamikleri diizenleyen bir
disiplindir. Bu baglamda, galisan katilimi1 Endiistri ve Orgiit Psikolojisi literatiiriinde onemli
bir konsepttir. Sendikalar, bu iliski c¢er¢evesinde c¢alisanlarin haklarin1 savunma ve
miizakerelerde bulunma amacini tasirlar. Sendikalarin etkisi altinda ¢alisan katilimi, Grgiit
icindeki inovasyon siireglerine yon verebilir. Sendikalar, ¢alisanlarin inovasyon siireclerine

etkin bir sekilde katilmalarii destekleyebilir ve orgiitlerin rekabet avantajini artirabilir.

Toplu is sézlesmeleri, Endiistri ve Orgiit Psikolojisinde kullanilan bir aractir. Bu sdzlesmeler,
is¢i ve igveren arasindaki anlagsmazliklar1 diizenlemek ve ¢alisma kosullarini belirlemek igin
kullanilir. Calisan katilimi, bu siiregte inovasyon stratejilerinin belirlenmesinde etkili olabilir.
Calisanlar, toplu sézlesme siireclerinde inovasyona odakli taleplerini dile getirerek Orgiitiin

gelisimine katkida bulunabilir.

Isveren-isci iliskileri Endiistri ve Orgiit Psikolojisinin temelini olusturur. Isverenler,
calisanlarin 6rgiit i¢indeki inovasyon siireglerine etkin bir sekilde katilimini tesvik etmekle
sorumludur. Iyi kurulmus isveren-isci iliskileri, ¢alisanlarm fikirlerini &zgiirce ifade

etmelerini ve inovasyon siireglerine olumlu bir sekilde katkida bulunmalarini saglar.

Calisan temsilcileri ve isyeri konseyleri, baz1 Endiistri ve Orgiit Psikolojisi sistemlerinde

onemli bir rol oynar. Bu mekanizmalar, ¢alisanlarin yonetimle iletisim kurmalarina ve orgiit
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icindeki karar siireclerine katilmalarmma aracilik eder. Calisan katilimini giiclendirmek,

inovasyon siire¢lerini olumlu bir sekilde etkileyebilir.

Is¢i memnuniyeti Endiistri ve Orgiit Psikolojisinde énemli bir faktdrdiir. Memnun calisanlar,
orgiit icindeki inovasyon siireglerine daha olumlu bir tutumla yaklasabilirler. Iyi bir Endiistri
ve Orgiit Psikolojisi politikas1, calisanlarin motivasyonunu artirabilir ve bu da inovasyona

olan katkilarmi artirabilir.

Bu perspektiften ele alinan ¢alisan katilimmin &rgiitsel inovasyona etkisi, Endiistri ve Orgiit
Psikolojisinin temel prensiplerine dayanir. Calisanlarin orgiit i¢indeki karar siireclerine etkin
bir sekilde katilimini tesvik etmek, is¢i ve igveren arasinda dengeyi saglamak bu perspektifin

odak noktalar1 arasinda yer alir.

Calisan katiliminin oOrglitsel inovasyona etkisini derinlemesine anlamak igin, teorik bakis
acilarmin entegrasyonu kritik bir adimdir. Endiistri ve Orgiit Psikolojisi perspektifi, is¢i ve
isveren arasindaki dinamikleri diizenlerken, orgiit i¢indeki inovasyon siire¢lerine calisan
katilimini entegre etme potansiyeli sunar. Sendikalarin roli, toplu is sdzlesmeleri ve igveren-
is¢i iligkileri, ¢alisanlarin inovasyon siireglerine yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi acgisindan
onemli araclardir. Bu Endiistri ve Orgiit Psikolojisi unsurlari, ¢alisanlarin &rgiit igindeki
inovasyon siirec¢lerine etkin bir sekilde katilimini tesvik ederek, orgiitlerin rekabet avantajini

artirabilir.

Teorik bakis agilarinin entegrasyonunda, McGregor'un X-Y Teorisi, Vroom'un Beklenti
Teorisi, Herzberg'in iki Faktor Teorisi, Schumpeter'in Yaratici Yikim Teorisi ve Rogers'in
[novasyon Yayillma Teorisi gibi gesitli teoriler, caligan katilmmin orgiitsel inovasyon
tizerindeki etkilerini anlamak adina bir zemin olusturur. X-Y Teorisi'nden ilham alarak,
liderlik yaklagimlarinin calisanlarin yaraticiligini nasil etkiledigini anlamak miimkiindiir.
Vroom'un Beklenti Teorisi, ¢alisan motivasyonunu ¢oziimleme konusunda degerli bir gergeve
sunarken, Herzberg'in iki Faktdr Teorisi, is tatmini ile inovasyon arasindaki baglantilari

vurgular.

Schumpeter'in Yaratict Yikim Teorisi, Orgiitlerin eski is modellerini degerlendirmelerini ve
yeni fikirleri benimsemelerini gerektirirken, Rogers'n Inovasyon Yayilma Teorisi,
inovasyonun benimsenme siirecini ele alir. Bu teorilerin bir araya getirilmesi, g¢alisan
katiliminin orgiitsel inovasyon siireglerindeki roliinii daha kapsamli bir sekilde anlamamiza

yardimci olur. Bu entegrasyon, orgiitlerin liderlerine, galisanlar1 inovasyon siireclerine etkin
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bir sekilde dahil etmek ve bu siirecleri yonetmek i¢in daha bilingli stratejiler gelistirmelerinde
rehberlik edebilir. Bu ¢erceve, hem akademik arastirmalara hem de is diinyasindaki liderlere,
calisan katiliminin orgiitsel inovasyona etkisi konusunda daha fazla derinlik kazandirmak

adina 6nemli bir kaynak olusturabilir.

McGregor'un X-Y Teorisi, ¢alisanlarin ise yaklasimlarini iki farkli kutup tizerinden agiklar. X
Teorisi, ¢alisanlar1 tembellikle suglar ve siki kontrolii savunurken, Y Teorisi isi seven,
sorumluluk alabilen ¢alisanlar1 ifade eder. Calisan katiliminin oOrgiitsel inovasyona etkisi
acisindan, Y Teorisi'ne dayali liderlik yaklasimlari, ¢alisanlarin yaraticiligini tesvik edebilir

ve inovasyon siireclerine katilimlarin artirabilir.

Vroom'un Beklenti Teorisi, ¢alisgan motivasyonunu anlamak i¢in dnemli bir ¢ergeve sunar.
Beklenti, enstriimantalite ve valence kavramlari, ¢alisanlarin belirli bir davranis1 sergileme
olasiligin1 ve bu davranisin sonuglarina karsi duyduklari degeri agiklar. Inovasyon siirecinde
calisan katilimin1 anlamak igin, orgiitlerin ¢alisan beklentilerini anlamalar1 ve bu beklentilere

uygun tesvikler sunmalar1 6nemlidir.

Herzberg'in Iki Faktdr Teorisi, is tatminini belirleyen hijyen faktorleri ve motivasyon
faktorleri arasindaki ayrimi vurgular. Inovasyon siirecine calisan katilimimi entegre etmek
icin, Orgiitlerin hem motivasyon faktorlerini giiclendirmeye hem de hijyen faktorlerini
iyilestirmeye odaklanmalar1 gerekebilir. Is tatmini arttik¢a, ¢alisanlarin inovasyona daha aktif

katilimlari tesvik edilebilir.

Schumpeter'in Yaratict Yikim Teorisi, ekonomik biiylimenin inovasyon araciligiyla
gerceklestigini savunur. Caligan katiliminin Orgiitsel inovasyona etkisi agisindan, orgiitlerin
eski i modellerini yeniden degerlendirmeye ve yeni fikirleri benimsemeye agik olmalar
onemlidir. Calisanlarin yaratici diisiincelerini paylasmalart ve bu degisimi yonlendirmede

aktif rol almalar1 tegvik edilmelidir.

Rogers'n Inovasyon Yayillma Teorisi, inovasyonun benimsenme siirecini agiklar.
Inovasyonun basarili bir sekilde orgiit icinde yayilabilmesi icin, calisanlarin bu siirece etkin
bir sekilde katilimi &nemlidir. Inovasyon siirecinin farkli asamalarinda ¢alisanlara diisen

rolleri anlamak ve bu siireci kolaylastirmak i¢in liderlik stratejileri gelistirmek gereklidir.
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Cahsan Katiliminin Orgiitsel Inovasyona Katkilar

Calisan katilimi, giiniimiiz orgiitlerinde siirdiiriilebilir bagar1 ve rekabet avantaji elde etmek
adina kritik bir faktordiir. Inovasyon, dinamik is ortamlarinda 6ne ¢ikmak ve sektdrde lider
olmak i¢in Onemlidir. Calisan katilimi, inovasyon siirecinde farkli disiplinlerden gelen
calisanlarin bir araya gelmesini saglayarak Ozgiin fikirlerin ortaya ¢ikmasina olanak tanir.
Liderlik tarzlarmin etkisi de gbéz Oniinde bulundurularak, katilimer liderlik calisanlarin

inovatif diisiinceye yonlendirilmesine katki saglar.

Calisan motivasyonu, inovasyon siirecinin bagindan sonuna kadar belirleyici bir faktordiir.
Motive edilmis ¢alisanlar, inovasyon siirecine olumlu etki yapabilir ve basariy: tetikleyebilir.
Inovasyon Kkiiltiiriiniin olusturulmas1 ve siirdiiriilmesi 6nemlidir; calisanlar, fikirlerini
paylagsma cesareti bulduklar1 bir ortamda daha motive hissederler. Agik iletisim kanallari,
odiillendirme sistemleri ve egitim programlar1 gibi yontemlerle ¢alisan katilim1 ve inovasyonu

desteklemek, orgiitlerin uzun vadeli basarilarini giivence altina alabilir.

Cahsan Katmmnmn Orgiitsel inovasyona Katkilari: KURESEL BAGLAM VE
TURKIYE ORNEGI

Calisan katilimi, ¢agdas is diinyasindaki siirdiiriilebilir basar1 ve rekabet avantaji elde etme
siirecinde kilit bir faktordiir. Ozellikle kiiresel bir baglamda, is diinyasiin hizla degisen
dinamiklerine uyum saglamak ve one ¢ikmak isteyen organizasyonlar, ¢alisan katiliminin
organizasyonel yenilik lizerindeki etkilerini anlamali ve optimize etmelidir. Bu baglamda,
Tiirkiye gibi dinamik bir ekonomiye sahip tilkelerde, kiiresel rekabetin bir pargasi olabilmek

icin ¢alisan katiliminin organizasyonel yenilik iizerindeki etkisi 6zellikle onemlidir.

Calisan katilimi, bir organizasyon iginde bireylerin fikirlerini paylagsmasi, karar alma
stireclerine etkin bir sekilde katilmas1 ve organizasyonel hedeflere olan bagliligin1 artirmasi
stirecidir. Kiiresel baglamda, bu etkilesimin organizasyonel yenilik tlizerindeki etkisi, is
diinyasindaki hizli de8isime uyum saglama kapasitesini ve siirdiiriilebilir rekabet avantajin

belirleyebilir.

Calisan Katilmmin Kiiresel Baglamdaki Organizasyonel Yenilik Uzerindeki Etkileri su

sekilde 6zetlenebilir:

Kiiresel rekabet ortaminda, organizasyonlar sadece iirlin ve hizmet kalitesini artirmakla

kalmamali, ayn1 zamanda siirekli olarak yenilik yapmalidir. Calisan katilimi, organizasyon
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icinde zengin deneyimleri ve farkli bakis acilarmni bir araya getirerek yenilik¢i ¢oziimlerin

ortaya ¢ikmasina olanak tanir.

Kiiresel dlgekte faaliyet gosteren sirketler genellikle ¢ok kiiltiirlii calisan gruplarina sahiptir.
Farkl kiiltiirlerden gelen calisanlarin katiliminin, organizasyonel yenilik ¢esitliligini artirarak

yaratici diisiinmeyi tesvik ettigi bilinmektedir.

Kiiresel baglamdaki teknolojik ilerlemeler, is slireglerini doniistiiriiyor ve yenilik¢i ¢oziimlere
olan ihtiyaci artirtyor. Calisanlar, bu teknolojik degisikliklere ayak uydurmak ve onerilerde

bulunmak konusunda katilimlarina daha fazla 6nem atfederler.
Tiirkiye Baglaminda Calisan Katiliminin Onemi su sekilde 6zetlenebilir:

Tiirkiye, geng ve dinamik bir ig giicline sahiptir. Bu geng is giiciiniin potansiyelini tam olarak

kullanmak, ¢alisan katiliminin organizasyonel yenilik tizerindeki etkisini artirabilir.

Tiirkiye ekonomisi biiyiik 6l¢iide KOBI'lerden olusmaktadir. KOBI'lerde ¢alisan katilimini
tesvik etmek, bu organizasyonlarin rekabet avantajini artirabilir ve Tiirk ekonomisinin genel

yenilik kapasitesini giiclendirebilir.

Tiirk toplumu, aile degerlerine ve sosyal iliskilere 6nem veren bir kiiltiire sahiptir. Bu
baglamda, organizasyonlara g¢alisanlarina duygusal baglilik kurmalarini tesvik etmek ve

katilimlarini artirmak, organizasyonel yeniligi destekleyebilir.

Calisan katiliminin organizasyonel yenilik iizerindeki etkisi, 2024 yilinda hem kiiresel dlgekte
hem de Tirkiye Baglami1 i¢inde de biiylik 6nem tasimaktadir. Organizasyonlar, bu etkiyi
anlamak ve optimize etmek i¢in liderlik modellerini, motivasyon stratejilerini ve kiiltiirel
dinamikleri dikkate almalidir. Bu sekilde, c¢alisanlarla is birligi yaparak, organizasyonel
yeniligi destekleyen bir ortam olusturabilirler ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde

edebilirler.

Etkili liderlik modelleri, ¢alisan katiliminin tam potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin dnemlidir.
Liderler, ¢alisanlarin korkmadan fikirlerini paylasabilecegi bir kiiltiir olusturmalidir. Ayrica,
liderler, bireysel cabalar1 organizasyonel hedeflerle uyumlu hale getirebilen bir ortak vizyon
olusturma konusunda yetkin olmalidir. Bu uyum, 6zellikle yenilik baglaminda, cogu zaman
c1gir acan fikirleri hayata gegirmek icin kolektif cabanin gerektigi bir ortamda kritik bir hal

alir.
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Motivasyon stratejileri, calisan katilimini artirmak icin de &nemli bir roloynar. Inovatif
katkilara 6diil ve tanima saglamak amaciyla tasarlanmis maddi ve maddi olmayan tesvik
yapilari, calisanlar1 odiillendirmek ve tanimak icin kullanilabilir. Ayrica, organizasyonlar,
bireysel calisanlarin yani sira organizasyonun genel inovatif kapasitesine de katkida bulunan
siirekli 6grenme ve gelismeyi tesvik etmek i¢in profesyonel gelisim firsatlarina yatirim

yapabilirler.

Kiiltiirel dinamikler, ¢alisan katilimi ve organizasyonel yenilik arasindaki etkilesime baska bir
katman ekler. Kiiltiirel ince detaylar1 anlamak ve kullanmak, ¢alisanlarin aidiyet hissettigi ve
en 1iyi fikirlerini paylasmaya motive oldugu bir ortam yaratmada etkili olabilir. Tiirk context
icinde, aile degerlerine ve sosyal iligkilere vurgu yapilmasi, organizasyonlarin bu kiiltiirel

degerlere odaklanan bir ¢alisma ortami olugturmasina olanak tanir.
SONUC

Bu calisma, calisan katilminin Orgiitsel inovasyona etkisini degerlendirmek amaciyla
yaptlmistir. Elde edilen bulgular, c¢alisanlarin inovasyon siireclerine aktif katiliminin,
orgiitlerin rekabet avantaji elde etmelerini, degisen ¢evresel kosullara uyum saglamalarini,
miisteri tatminini artirmalarint ve c¢alisan motivasyonunu yiikseltmelerini sagladigini

gostermektedir.

Bu arastirma, oOrgiit i¢inde fikirlerini paylagsan, ¢oziim Onerileri getiren ve inovasyon
sireglerine aktif katilim saglayan c¢alisanlarin, oOrgiit icindeki yenilik¢ilik kapasitesini
artirdigin1 ortaya koymaktadir. Farkli disiplinlerden gelen calisanlarin bir araya gelmesi,

cesitli bakis agilarinin birlesmesine ve 6zgiin ¢dzlimlerin iiretilmesine olanak tanimaktadir.

Calisan katilimmin Orgilitsel inovasyona etkisi, liderlik tarzlari, motivasyon ve inovasyon
kiiltiirii gibi faktorlerle birlikte degerlendirildiginde daha etkili sonuglar elde edilebilecegi
gorilmistiir. Katilimeir liderlik tarzinin, c¢alisanlarin fikirlerine de§er verme ve yaratici

diisiinceye tesvik etme konusunda etkili bir strateji oldugu belirlenmistir.
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